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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde

yasatir ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sagsarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecre, tan:
Digin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymedtli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahir edebilir. istiklal ve Cu mhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitin dinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin bitiin kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine
girilmis, butin ordular daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-uU zaruretiginde harap ve bitap dismius olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac olduqun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Olarak Tirk Milli Egitiminin ve Yaygin Egitimin
amagclari dogrultusunda; biitiin kursiyerlerin iilkesini seven, Cumhuriyete, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina sahip ¢ikan, bilimsel ve akilcr diisiiniip, problemleri ¢6zme becerisi kazanan,
toplumu olusturan bireylerin bir biitiinliik igeresinde yagsayacagina inanan, tirettikleri hizmet ve
iirlinlerden ge¢imini saglayabilen, yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katki saglayabilen,
teknolojinin insanlara hizmet verebilen bir ara¢ olduguna inanip, amagclarina ulasmada yeterli
cabay1 gosterebilen, onlarmn bilgili becerili ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine
firsat tamimak ve onlara ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler ve davraniglar
kazandirmak hedefimiz olacaktir.

Amacimiz yore insanina egitim yoluyla hizmet etmek miikemmellige ulastirmaktir.
Ciinkii egitimin amaci “miikemmel insan yetistirmektir” bu hedeflere ulasmak ancak planli
ve programli bir calisma ile gerceklesebilir.

Stratejik Plan; kamu idarelerince, kalkinma planlari, programlar ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle hazirlanan plandir.  Evciler Halk Egitim Merkezi Midiirliigii olarak
geemis yillarda yapilan ¢alismalar 1s18inda faaliyette bulundugumuz g¢evreyi anlamak ve
yonetmek iizere topladigimiz bilgileri kullanarak kendimizi degerlendirdik. (Kurum i¢i Gzft-
Swot)

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plani dogrultusunda ¢evre ve kurum igi analizleri
g6z onilinde bulundurularak bu stratejik plani hazirladik.2019-2023 yillar1 arasini igeren bu
stratejik planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren miidiir yardimcimiza ve kalite
ekibine tesekkiir ediyorum.

Bu planin uygulanmasi ile birlikte merkezimiz, daha kaliteli egitime bir adim daha
yaklagarak benimsemis oldugumuz misyona, yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile
ulagacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelinize, 6gretmenimize, memur, hizmetli ve
kursiyerlerimize 2019-2023 yillar1 arasinda basarilar diliyorum.

Ebubekir SERTTAS

Kurum Mudira




STRATEJIK PLANLAMA

Bilgiye ulasmanin ve bilgi c¢esitliliginin bag dondiiriicii bir hizla gelistigi diinyamizda
bilgiye ulagsma yollarin 6greten ve farkli birer bakis agis1 kazandiran okullar, toplumsal
yasamda Onemli bir yer olusturmaktadir. Okullar, toplumlarin devamliligi ve igerisinde
bulundugumuz diinyada gelismelerine farkli bir ivme kazandirma agisindan stratejik oneme
haiz Onemli sosyal Orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu acidan bakildiginda okullarin
faaliyetlerin daha verimli bir seklide yiirlitebilmelerinde stratejik planlar 6nemli birer
kilavuzdur.

Son yillarda stratejik planlar, hizl1 degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim iiretme
stirecin de siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktigi goriilmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002).

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tiirkgede ise siirdiirme, gonderme,
gotlirme, glitme anlaminda kullanilmaktadir (Erdem, 1998, 43)

Strateji, bir bagka sekilde Orgiitiin amag¢ ve hedeflerine nasil ulagacagini gosteren
kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir (DPT, 2006).

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve c¢evresi arasindaki iliskileri
Cozlimleyerek yon ve amaglarin belirlenmesi, Orgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem

Planlarinin yapilmast ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir (Tural,
2000, 76).

Ozii itibariyle isletme biliminin ¢atis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim arac1 olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu
orgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu
orgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gecilmesi 6ngériilmektedir (DPT, 2003). Yukarida
aciklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar goz oniinde bulundurularak gelecege iliskin
cizmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri 6l¢iilebilir nitelikli
hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda 6l¢mek; bu
stireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hitkmiine iliskin mevzuata dayanarak Evciler Halk Egitim Merkezi Stratejik Plan
hazirlama ¢alismalarina basglanmustir.

Evciler Halk Egitim Merkezi’nin hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda her
kademede gorev yapanlarin katilimlarin1 ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren, sonug




almaya yonelik cabalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu,
misyonu, hedefleri ve performans 6l¢iimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.
Evciler Halk Egitim Merkezi’nin Stratejik Plani, asagidaki bes temel soruya yanit olacak
sekilde planlanmustir.

A-Daha Once Neredeydik?

B-Simdi Neredeyiz?

C-Gelecekte Nerede Olmay1 Istiyoruz?
D-Gelismemizi Nasil Olgebiliriz?
E-Hedefimize Nasil Ulasabiliriz?

F-Kendi Kendimizi Nasil Denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz
stratejik Planin icerigini olusturur. Planlama; amaclarin belirlenmesi, bu amaclara ulasilacak
yontemlerin Hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar
cergevesinde Baslangicta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini i¢eren dinamik bir
stirectir. Biitlin Stratejik Planlarda oldugu gibi, Evciler Halk Egitim Merkezi’nin hazirladig:
Stratejik Planin Uygulanmasinda da kurum ¢aliganlarinin tamaminin destegi gerekmektedir.
Evciler Halk Egitim Merkezi’nin Stratejik Planinin hazirlanmasinda Evciler Milli Egitim
Midiirliigiinin  hazirladig1  Stratejik Plan 6nemli rol oynamustir. Stratejik Planimizin
Hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin “Egitimde Stratejik
Planlama Kilavuzu” ile belirledigi ol¢iitlere sadik kalinmig; miimkiin olan biitiin birimlerin
Katilimi saglanmaya calisilmis, tiim degisen kosullar dikkate alinmistir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yonlerini ¢abucak
Yitirecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
Taniyacaklar aciktir. Okulumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi
noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

Ekim 2018-Evciler

Evciler Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama EKkibi
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L. BOLUM

EVCILER HALK EGITIiM MERKEZi STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

Evciler Halk Egitim Merkezi’nin Stratejik Plani, Devlet Planlama Tegkilat: Miistesarlig1
(DPT)tarafindan hazirlanmis olan “Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”, “Milli
Egitim Bakanligi 2019- 2023 Stratejik Plan1”, “Evciler Milli Egitim Midiirligi 2019- 2023

Stratejik Plan1” rehberliginde hazirlanmistir.




1.1. EVCILER HALK EGIiTiM MERKEZI’NiN STRATEJiK PLAN MODELIi
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1.2. STRATEJiK PLAN CALISMALARI

Stratejik planlama siirecinde yapilan c¢alismalar; “Yasal Cerceve, Hazirlik
Dénemi, Egitim Donemi, Planin Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, Izleme ve
Degerlendirme” olmak {izere bes boliimde toplanmistir.

Evciler Halk Egitim Merkezi’nin planinin hazirlanmasinda asagidaki asamalar
izlenmisgtir:

e Stratejik Planlama Siirecini Baslatma: Hazirhk Programi, Stratejik Plan Ust Kurulu,
Stratejik Planlama EKibinin olusturulmasi,

o Kurumsal Yiikiimliikleri Tanmmlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliklerin
incelenmesi, Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri A¢iga Cikarma: Y oneticiler
ve sosyal paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

e Kurumun Digsal ve Icsel Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarmim
belirlenmesi, goriislerinin alinmasi, GZFT ve PEST analizlerinin yapilmast,

o Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarinin Belirlenmesi: Midiirlik hizmetlerinin “Tema”
basliklar1 altinda gruplandirilmast,

o Stratejik Planmin Olusturulmasi: Evciler Halk Egitim Merkezi’nin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan planin hazirlanmasi,

e Stratejik Plani Inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda okul calisanlar1 ve
paydaslarinin goriislerinin alinmasi,

e Etkili Bir Vizyon Gelistirme/Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin
gozden gegirilerek revize edilmesi,

o Etkili Uygulama Siireci: Performans programlarinin hazirlanmasi,

e [zleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlar, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi

durumda stratejik planin giincellenmesi.

1.2.3. YASAL CERCEVE

Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali seffaflig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali iglemlerin muhasebelestirilmesini,

rapor edilmesi ve mali kontrolii diizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili Kamu Mali
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Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar.”
denilmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizey ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla
yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligskin takvimin tespitine,
stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesinde Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi yetkilendirilmistir. Kamu idareleri
biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esasl biitgelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemede
Maliye Bakanlig: yetkilidir. Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 ve ilgili
kamu idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kurulus
biit¢elerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde gerceklestirilir.
“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu karart ile yiirtirliige konulan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” diizenleyici ve
denetleyici kurumlar hari¢ olmak iizere genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1’ n1 igerir. Kamu idarelerinde yeni bir yonetim
anlayisinin olusturulmasi, kamu reformunun temel amaclarindandir.

Milli Egitim Bakanliginin 2006/55 sayili genelgesi ile bu reformun, MEB’e bagh
kurumlarda gerceklesmesi icin caligmalara baslanmistir. Milli Egitim Bakanligi Stratejik
Planlama Uygulama Yd6nergesi de Milli Egitim Bakanligi Merkez, Tasra ve Yurtdis1 teskilati
ile MEB’e baghh okul ve kurumlarda yiiriitiilen stratejik planlama faaliyetlerinin
gerceklestirilmesine iliskin usul ve esaslar1 igerir. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanhiginin “Ilge, Okul ve Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasina iliskin Genelge ,2014-
2019 Tarihleri arasinda hazirlanan 1.Startejik Plan Incelenerek bu yasal dayanaklar
dogrultusunda galismalar baslatilmis; 2019 — 2023 yillarin1 kapsayacak sekilde Evciler Halk

Egitim Merkezi Stratejik Plan1 hazirlanmistir.
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1.4. HAZIRLIK DONEMI

A) BASLANGIC

Stratejik planlama siirecine Evciler Halk Egitim Merkezi Kurum Miidiir bagkanliginda
yapilan 2018-2019 Egitim ve Ogretim yili 1.dénem &gretmenler kurulu toplantisinda bu
calismalar hakkinda tiim personele bilgi verilmis, “Stratejik Plan Ust Kurulu ile Stratejik Plan
Okul Ekiplerinin kurulmasi konusunda yontem belirlemeleriyle baslanmistir. Bunun i¢in bir
toplanti1 yapilarak, ilk toplantida belirlenen yontemler arasindan kurumun yapisina en uygun ve
paydaslarin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan benimsenen yonteme karar verilmistir. Buna gore,
kurumun hemen her birimini temsil eden kisilerden olusturulacak olan ekibe katilimda

goniilliiliik esas alinmustir.

B) KURULUN OLUSTURULMASI VE GOREVLERI
Evciler Halk Egitim Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken iiyelerin
goniilliiliigliniin yanm1 sira birimlerini temsil etme, calistiklar1 kurumlar itibari ili katilimci

olmalar1, TKY konusunda aldiklar1 egitimleri, bilgi, birikim ve ilgileri de dikkate alinmigtir.

EVCILER HALK EGiTiM MERKEZi STRATEJIiK PLAN HAZIRLAMA CALISMA

EKiPLERI
SiraNo Ad1 Soyadi Unvany/ Gorevi
1 Ebubekir SERTTAS Kurum Miidiirti
2 Sule IZMIRLI Miidiir Yardimcisi
3 Hilal KARA Ogretmen

1.5. PLANIN HAZIRLANMASI:
A) DURUM ANALIZI

Evciler Halk Egitim Merkezi olarak “Daha 6nce nerede idik, simdi neredeyiz?”
sorusunun cevabini bulmak i¢in i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla yapilan mevcut durum analizi,
aynt zamanda TKY ara¢ ve teknikleri kullanilarak desteklenmistir. Bu asamada kurumun

tarihgesi incelenerek giincellenmis, yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi diizenlenmis,

13




faaliyet alanlar1 ile sunulan iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Paydas, kurum i¢i ve ¢evre analizi

caligmalar1 gerceklestirilmistir.
B) PLAN UNSURLARININ REVIZYONU VE PAYLASIMI

Daha 6nce belirlenmis olan vizyon, misyon ve temel degerlere ait ifadeler 2019-2023
stratejik planmi incelenerek, “Nereye ulagmak istiyoruz?” sorusunu cevaplayabilir olmalari
yoniinden gozden geg¢irilmistir. Bu ¢alismanin diger bir amaci da tiim paydaslar tarafindan
anlam farkliligina yol agmayacak sekilde ifadelerin incelenmesi olmustur. Ayni g¢alisma,
kurumun tiim bireyleri ile farkl1 zamanlarda yapilan toplantilarda da tekrarlanmistir. Boylece
kurumun tiim paydaslar1 “Nereye ulasmak istiyoruz?”’ sorusunu cevaplayan ve stratejik planin

temel alacagi vizyon, misyon ve temel degerler konusunda farkindaliklarini yenilemistir.
5. PLANIN UYGULANMASI, iZLEME VE DEGERLENDIRME:

Hazirlanarak Milli Egitim Midiirliigiiniin onaymi aldiktan sonra stratejik planin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde sonuglarin amag ve hedeflerle kiyaslanarak 6l¢iilmesi,
s0z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilig: ile ilgili analiz ¢aligmalar1 yapilacaktir. Stratejik
planin tam metni, tiim yoneticilere verilmek ve kurum web sitesinde yayimlanmak tizere okul
yonetimine verilmistir. Ayni sekilde planin 6zeti, okullarin ¢evrimi¢i web sitesine konulmak
tizere hazirlanmig, boylece ¢alismaya tiim paydaslarin ulasabilmesi saglanmistir. Evciler Halk
Egitim Merkezi Okulu binasin da hizmet alan kisilerin gérebilecegi yerlere vizyon ve misyon

ifadeleri asilmigtir. Siirecle ilgili gelismeler, yapilacak toplantilarla paydaslara aktarilacaktir.

1.6. STRATEJIK PLAN CALISMALARI CERCEVESINDE
GERCEKLESTIRILEN DiGER FAALIYETLER:

Stratejik plan ¢aligmalar1 ¢ergevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler

sunlardir:

v’ Stratejik planlama g¢alismalarinin planh bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
kurum miidiirii bagkanligin da tiim ekip tiyeleri ile toplant1 yapmuistir.

v' Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

<

Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmaistir.
v' llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik

caligmalarina katilim saglanmistir.
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Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde
Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010).

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik plani, ekip iiyelerince incelenmistir.

Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin

farkindalig1 saglanmistir.

15




BOLUM 2

DURUM ANALIZI:

Durum analizi ¢alismasinda Evciler Halk Egitimi Merkezi tarihsel gelisimi, yasal
yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari, iriin/hizmetler; paydas, kurum i¢i ve ¢evre

analizi yapilmistir.




2.1-TARIHSEL GELISiM:

Evciler Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii 11/10/1994 yilinda hizmet vermeye
baslamistir.1994-1995

ogretim yili egitim-6gretim calismalar1  Onceden planlanmis

oldugundan, o yilin ¢alismalar1 Evciler Halk Egitimi Merkezi Midiirliigi’nce tamamlanmustir.

Miidiirliigiimiiz,1995-1996 Ogretim yilindan itibaren gesitli mesleki kurslar agarak,

sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunarak egitim ¢aligmalarina baslamistir.

2.2 MEVZUAT ANALIZI:

e

Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
3797 SAYILI MILLI EGITIM BAKANLIGININ TESKILAT VE
GOREVLERI HAKKINDAKI KANUN
4734 KAMU IHALE KANUNU
2429 | SAYILI ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATILLER HAKKINDA
KANUN
2841 ZORUNLU ILKOGRENIM CAGI DISINDA KALMIS OKUMA-
YAZMA BILMEYEN VATANDASLARIN, OKUR-YAZAR
DURUMA GETIRILMESI VEYA BUNLARA ILKOKUL
DUZEYINDE EGITIM OGRETIM YAPTIRILMASI HAKKINDA
KANUN
1739 SAYILI MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
3308 MESLEKI EGITIMI KANUNU
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o oeex

Yayimlandig1 Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
12/10/2013 28793 ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y dnetmelik
21.5.2010 27587

YAYGIN EGITiM KURUMLARI YONETMELIGI

MEB NORM KADRO YONETMELIGI
MEB EGITIM KURUMLARI YONETICi ATAMA YONETMELIGI

DEVLET MEMURLARI SICIiL YONETMELIGI

TASINIR MAL YONETMELIGI
MILL] EGITIM BAKANLIGI OKUL-AILE BIRLIGI YONETMELIGI
MESLEKI{ VE TEKNIK EGITiM YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI ACIKOGRETIM

ORTAOKULUYONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI ACIK OGRETIM LISESI YONETMELIGI
BINALARIN YANGINDAN KORUNMASI HAKKINDA YONETMELIK

o

Yaym
. Adi
Tarih Say1
25/10/2013 | 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlarina Gegis Y onergesi

2011/2645

HALK EGITIMI FAALIYETLERININ UYGULANMASINA DAIR YONERGE

MILL{ EGIiTiM BAKANLIGI CIRAKLIK VE YAYGIN EGIiTiM GENEL MUDURLUGU
TURK HALK OYUNLARI YORE OYUNLARI OGRETICISI YETISTIRME KURSU
YONERGESI

MILLI EGITiM BAKANLIGI CIRAKLIK VE YAYGIN EGIiTiM GENEL MUDURLUGU
YETKILI KALORIFER ATESCISI YONERGESI

KAMU KURUM VE KURULUSLARI, BELEDIYELER, VAKIFLAR, DERNEKLER VE
MESLEK ODALARI TARAFINDAN MILLi EGITiM BAKANLIGININ DENETIM VE
GOZETIMINDE UCRETSIZ OLARAK ACILACAK YAYGIN EGITIM AMACLI
KURSLAR YONERGESI

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM OKUL VE KURUMLARINDA TAM GUN TAM YIL
EGITIM UYGULAMASINA ILISKIN YONERGE

MILLI EGITIM BAKANLIGI BAYRAK TORENLERI YONERGESI
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.3 EVCILER HALK EGITIM MERKEZi FAALIYET ALANLARI URUN VE
HiZMETLER:

A-Okuma Yazma kurslari;

Okuma Yazma Kurslari 1. ve2. Kademe kurslari ve 1.ve 2. kademe seviye tespit sinavlari
olarak merkez binamizda ve is birliginde ac¢ilmaktadir. 2.kademe Basar1 belgesi alan
kursiyerlerimiz acik Ogretim 6. smifa kayit olabilmekte ve siiriicii belgesi i¢in

basvurabilmektedirler.

B-Meslek Kurslari;

Meslek Kurslar1 alaninda Kadinlara yonelik El Sanatlar1 Teknolojisi alaninda agilan
kurslar ve tam giin ve tam yil kapsaminda gece agilan kurslardir. Kurslar merkez binada ve is

birligi halinde baska kurumlarda a¢ilmaktadir.

C-Sosyal Kiiltiirel Kurslar;

Sosyal Kiiltiirel Kurslar Basta orgiin egitimi destekleyici kurslar olmak iizere Halk

Oyunlar1 ve galgi aleti 6gretimi alanlarinda agilan kurslarimizdir.

2017 -2018 Egitim Ogretim Yilinda Acilan Kurs ve Kursiyer Sayilari
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Tablol1: Faaliyet Alan1 — Uriin/Hizmet Listesi

a. Egitim

a-

Kurs, seminer, toplanti, sempozyum,
kuliip ve benzeri etkinlikler

diizenlemek.

Okuma-yazma 6gretimi ve diger eksik
egitimlerin  tamamlamasimna  destek

saglayict egitimler vermek.

Kamu kurum ve kuruluslar,
belediyeler, vakiflar, dernekler ve
meslek odalar1 ile igbirligi igerisinde
gerceklestirilecek yaygin egitim

faaliyetleri diizenlemek.

b. Rehberlik ve Denetleme

Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan
taramast yapilarak halkin s6z konusu
egitimlerden faydalanmasinin

saglanmasi ve denetimi.

b. Belgelendirme

Okur-yazar ve yetiskinler ikinci

kademe egitim belgesi.
Kalorifer atesciligi belgesi.

Sosyal ve kiiltiirel kurslar ile mesleki
ve teknik kurslara katilim veya basari

belgesi ya da sertifikasi.
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KURUM FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI - 1

EGITIM VE OGRETIM, DESTEK

Egitim ve Ogretim
L

Meslege gotiirecek kursiyer yetistirmek,
Sosyal Kiiltiirel Faaliyetleri Artirmak,
Okuma-Yazma Oranlarint Arttirmak

* Ogretmene destek

Ogretmenlerin mesleki yeterlilige sahip

hale getirilmesi
L

*  Ogrenme Ortam

*  Ogrenme ortamlarinda ileri
teknoloji tirlinlerinin
kullanilmas1

* Kursiyere Destek

*  Acik 6gretim 0grencilerine ve
kursiyerlere rehberlik etmek

* E-Kayit

* Agik 6gretim ortaokulu ve lisesi
ile kursiyer isleri ve kayitlari

FAALIYET ALANI - 2

YONETIM/DENETIM

Merkezin Yonetimi

Merkezin ¢aligmalarinin ve gelisimin
yOnetimi

Egitim Yonetimi

Egitim ile ilgili mevzuatin diizenlenmesi

Ogretimin Yénetimi

Ogretimin amaglara uygun
gerceklestirilmesi

Biit¢ce Yonetimi

Kuruma ayni ve nakdi kaynak
bulunmasi ve kullanilmasi, Genel Biit¢e
Odeneklerinin dogru ve dengeli
kullanilmasi.

Denetim

Kurum galigmalarinin denetimi

FAALIYET ALANI - 3

TEMIZLIK, BAHCE

Temizlik ve Saghk Bilgisi

Kurum ve ¢evresinin temizligi ve
sagliga uygunlugu

FAALIYET ALANI - 4

ONARIM, DONATIM

Onarim Kurumun onarimi i¢in 6denek temini ve
tahsisi
Aracg-Gere¢ Kuruma arag-gereg¢ temini ve tahsisi
Donatim Kurum donatiminin temini ve tahsisi
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Egitim ve
Ogretim

MESLEKiI VE
EGITIM

1-M.EB
TEKNIK
YONETMELIGI

2- M.EB ACIKOGRETIM
ORTAOKULUYONETMELI
Gi

M.EB ACIK OGRETIM
LISESI YONETMELIGI
4-1739  SAYILI MILLI
EGITIM TEMEL KANUNU

Yeterli

Yeterli

Giiclendirilmeli

Merkezin
Yonetimi

1-3797 SAYILI MILLI
EGITIM BAKANLIGININ
TESKILAT VE
GOREVLERI
HAKKINDAKI KANUN
2-OKUL-AILE BIRLIGI
YONETMELIGI

3-27587 YAYGIN EGITIM
KURUMLARI

YONETMELIGI

Yeterli

Yeterli

Giiclendirilmeli

Temizlik ve
Saghk Bilgisi

-27587 YAYGIN EGITIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

Yeterli

Yeterli

Giiclendirilmeli

Onarim

1-4734 IHALE

KANUNU

KAMU

Yetersiz

Yeterli

Giiclendirilmeli
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2.4. PAYDAS ANALIZI

Stratejik  planin uygulama siirecinde es giidimliilik saglanabilmesi, planin
sahiplenilmesi ve sonugta amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum

belirlemenin 6nemli unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar goz Oniinde

bulundurulmustur:

v" Evciler Halk Egitim Merkezi’ne girdi saglayanlar,

v Evciler Halk Egitim Merkezi tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya
kuruluslar,

Evciler Halk Egitim Merkezi is birligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

Evciler Halk Egitim Merkezi faaliyetlerinden etkilenenler,

Evciler Halk Egitim Merkezi’ni etkileyen kesimler.

S X X

Evciler Halk Egitim Merkezi 2014-2019 stratejik planinin uygulama sonuglari

Bu unsurlar goéz oniinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen
paydaslar 6zelliklerine gore tablodaki gibi siiflandirilmustir. Stratejik planlama ekibi, kendi
icinde yaptigi is bolimii ile paydaslarla okullarin gergeklestirdigi faaliyetlerden nasil
etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okullarin gii¢lii ve zayif yonleri paydas grubunun
sayisina ve Ozelligine uygun olan teknik ve/veya araglar (gériisme, anket, istek kutusu, web
sayfas1 vb.) kullanilarak belirlenmistir. Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve

hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili doniit verilmistir.
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IC VE DIS PAYDAS ANALIZI

ic Paydaslar

1. Okul Yénetimi ve Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
2. Kursiyer ve Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

3. Okul Aile Birligi: kurumun tedarikg¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi

ve isleticisi gorevi vardir.
4. Memurlar: Gorevli personeldir.

5. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar
1. Kaymakamhk: Olur Makamidir.

3.Milli Egitim Miidiirligi: Milli Egitim Bakanligiin trettigi politikalar1 uygulayan ve

okulun bagli oldugu mercidir.
4. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
5. Muhtarlar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.

6. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda is birligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir

dis paydastir.

7. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekci ve isbirlik¢i konumda
olmas1 gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri

sundugumuz miisteri konumundadir.

8. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir is birligi ile bir

gelisim firsatidirlar.
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Paydas Analizi Matrisi

Paydasin Doy
Kurum .
. . .| Taleplerine
z Faaliyetlerini Verilen
2|Z| 3 Etkileme .
=) . Onem
g = : Derecesi 5
PAYDASLAR § EE E NEDEN PAYDAS | Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", g
clZ2 1R "Az 2", "Hi¢ 1"
-1l al=
= 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Amagclarimiza
Ulasmada Destek Bilgilendir,
Kaymakamhk X f¢in Is birligi I¢inde 5 4 Birlikte
Olmamiz Gereken cahs
Kurum
Amaglarimiza
. e ses Ulasmada Destek Bilgilendir,
gﬁ.‘; dl\:;:z ,E.gmm X f¢in Is birligi I¢inde 5 5 Birlikte
s Olmamiz Gereken cahs
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek Bilgilendir,
flce Belediyesi X f¢in Is birligi I¢inde 4 4 Birlikte
Olmamiz Gereken cahs
Kurum
Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Veliler X | X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Amaglarimiza
Ulasmada Destek Bilgilendir,
Okul Aile Birligi | X X | I¢in Is birligi i¢inde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken cahs
Kurum
Kursiyer ve I B!Ig_ilendir,
o . X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Ogrenciler
Calis
Amaglarimiza
. Ulasmada Destek
Mahalle ve Koy X | x [icin is birligi iginde 2 3 izle, Gozet
Mubhtarlar
Olmamiz Gereken
Kurum
) Amaglarimiza izle,
Resmi Kurum x | x |Ulasmada Destek 3 4 Birlikte
Ve Kuruluslar Icin Is birligi I¢inde Calis
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Olmamiz Gereken
Kurum

Amaclarimiza
Ulasmada Destek izle,
Universiteler I¢in Is birligi I¢inde Birlikte
Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Amaclarimiza
Memur ve U!asmagla ‘Dfagte':k B!Ig_ilendir,
destek personeli I¢in Is birligi Iginde Birlikte
Olmamiz Gereken calis
Kurum
Amaclarimiza
Sivil Toplum U!asmac}a D;gt@k B!Ig_ilendir,
Orgiitleri I¢in Is birligi Iginde Birlikte
Olmamiz Gereken cahs
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada Destek Bilgilendir,
Medya Icin Is birligi I¢inde Birlikte
Olmamiz Gereken cahs

Kurum
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2.5.KURUM iCi ANALIZ
Bu boliimde incelenecek konular alt bagliklar halinde verilmistir.

2.5.1.0rgiitsel Yapi:

Kurum Tegkilat Semasi

=

mEes
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Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

[HALE KOMISYONU IHALE ISLERI
MUAYENE KABUL KOMISYONU IHALE ISLERI
SAYIM KURULU TASINIR MAL ISLEMLERI
DEGER TESPIT KOMISYONU TASINIR VE IHALE ISLERI
TKYS KOMISYONU TKYS ISLERI
TKYS GELISTIRME EKIBI TKYS ISLERI
KITAP IHTIYAC-TESLIM KOMISYONU ACIK OGRETIM ISLERI

2.5.2.insan Kaynaklar

2018- 2019 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Miidiir

1

1

Mudur Yrd.

OnLisans

Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu:

Kisi Sayisi

Lisans

% 100

Yiksek Lisans

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimm:

Kisi Sayisi
20-30 1 %100
30-40
40-50
50+... 1 %100
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

1-3 Yl

4-6 Y1l 1

7-10 Y1l

11-15 Yul

16-20 Y1l

Idari Personelin Katildign Hizmet-ici Egitim Programlari:

1-Tiirkge Ogretim Metodlar
2-Izci Liderlik Temel Kursu
3-izci Kiime Bas1 Kursu
4-Intel Gelecek Igin Egitim
5-Egitim YoOnetimi
Ebubekir SERTTAS Miidir 6-Aile Egitimi Semineri
7-Proje Dongilisti Egitimi

8-Yoneticilik Formasyonu
Kazandirma Kursu

9-Burs ve Yurt Hizmetleri Semineri

10-Atama Ve Yer Degistirme
Sistemleri Semineri




2018/2019 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

1 Bilisim Teknolojileri 1 1
TOPLAM 1 1

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilhim:

20-30 1

30-40

40-50

S50+...

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

1-3 Yl

4-6 Y1l 1

7-10 Y1l

11-15 Y

16-20 Yil

21+... Uzeri
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

1 Memur

2 Hizmetli 1 Lise 1
3 Sézlesmeli Isci

4 Sigortal1 Is¢i

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul mudiiri;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylirlitmeye,

Okul 3. Okulu diizene koyar

midird | 4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir yardimcilar
1. Ders okutur
. g 2. Okulun her tiirlii egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,

2 Midir ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,

yardimeist beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-0gretim ve
yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikkiimliidiirler.

3 | Ogretmenler | 3. Smmf égretmenleri, okuttuklart smifi bir {ist simifta da okuturlar.

4. Ilkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5 inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirti ve ahlak
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya
ikili  Ogretim gibi durumlart g6z Oniinde bulundurularak okul
miudiirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal




Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanlifin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayz,

okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar

Usta Ogreticiler, kendilerine verilen kurs ogreticilik goérevini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda kurumun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Kadrosuz 2. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
Usta . <
w duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
Ogreticiler .
takip eder.
3. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.
4. Usta 6greticiler dersleri ile ilgili arag-geregleri korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.
1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi1 ve
biiro islerini yaparlar.
. 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
Y Onetim . . .
S veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
isleri ve . ) . s
N 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
biiro oo
memuru saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimeci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve 1 boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
Yardimct .
hizmetler 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
ersoneli 5. Nobet tutmak,
P 6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i dgretmene karsi
sorumludurlar.
8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadigir zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri
Kaloriferci yapar.

10. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene
kars1 sorumludur.
11. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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2.5.3.Teknolojik Diizey

Merkezimiz bilinyesinde 1adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Merkezimize ait web
sayfamiz yapilmis olup, siirekli giincellenmektedir. Tiim idari birimlerde islemler bilgisayar
ile yapilmakta ve takip edilmektedir. Idari islerin biiyiik boliimii otomasyon programlari
iizerinden yapilmaktadir. Mevzuatin elverdigi dlgiide elektronik evrak kullanimina dikkat

edilmektedir.

Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar 20+3
Yazici 2
Tarayici 1
L 2
Projeksiyon
. 1
Televizyon
Internet baglantist 1
Fotokopi Makinasi 1
Bilgisayar Lab. 1
Fax 1
< I 1
Fotograf makinesi
Kamera .
Okul/kurumun Internet sitesi var
%100

Personel/e-mail adresi orani

Diger arag-gerecler
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Kurumun Fiziki Altyapisi:

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 X
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagcl Salon X 1
Ev Ekonomisi Odas1 X 1
Is ve Teknik Atélyesi X 1
Bilgisayar laboratuvari X 1

Yemekhane X X
Spor Salonu X 1
Otopark X X
Spor Alanlari X X
Kantin X X
Fen Bilgisi Laboratuvari X X
Atolyeler X 1 X
Boliimlere Ait Depo X 1
Boliim Laboratuvarlari X X
Boliim Yonetici Odalar X X
Boliim Ogrt. Odast X X
Teknisyen Odasi X X
Boliim Dersligi X X
Arsiv X 1

34




2.5.4.Mali Kaynaklar

Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar

2014

2015

2016

2017

2018

Genel Biitge

21400

21800

23000

23000

25000

Okul aile Birligi

600

700

800

1000

1000

Kira Gelirleri - - - - .

Doner Sermaye - - - - -

Vakif ve Dernekler - - - - -

Di1s Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 22000 | 22500 | 23800 | 24000 | 26000

Mali Kaynaklar

Merkezimizin giderleri bakanlik biitcesinden aktarilan ddeneklerle karsilanmaktadir.
Okul Aile Birligine yapilan bagislarla merkezin ¢esitli ihtiyaglar1 giderilmektedir.

Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2016 2017 2018

HARCAMA

KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik

Kiiclik onarim

Bilgisayar harcamalari

Biro makinalar
harcamalar

Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg vs

Yakit

GENEL 23800 24000 26000




2.5.5.istatistiki Veriler

2.1.1. Karsilastirmali Ogretmen (Usta Ogretici) /Kursiyer Durumu (2018-2019)

OGRETMEN

Kursiyer

Toplam 6gretmen

Kursiyer say1si

Toplam Kursiyer

) (Usta Sayisi
Ogretici)sayist Kiz Erkek
4 589 276 1165

2017-2018 OGRETIM YILI ACILAN KURS BIiLGILERi

MESLEKI KURSLAR

GENEL KURSLAR

OKUMA YAZMA

10

9

6

ONCEKI YILLARDA ACILAN KURS BILGILERI

MESLEKI GENEL OKUMA
KURSLAR KURSLAR YAZMA
2014-2015 5 9 -
2015-2016 11 10 -
2016-2017 8 8 -
2017-2018 10 9 6
Yerlesim Alam ve Derslikler
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
380 380
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Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam

Kantin -

Yemekhane

Toplant1 Salonu --

Konferans Salonu --

Seminer Salonu --

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam

Basketbol Alani --

Futbol Sahasi -

Kapal1 Spor Salonu -

Diger --

2.6.CEVRE ANALIZi

Evciler ilge merkezi ve kdyleri Yaygin egitim agisindan 6nemlidir. Kadinlara Yo6nelik
Meslek Kurslar1 yaninda aksamlari acilan kurslara da yeterince ilgi gosterilmektedir. Kat1 ve
stv1 yakitli kalorifer atesciligi kurslari, is operatorliigii, Bilgisayar isletmenligi kurslari,
Ingilizce kurslar1, Aricilik kurslari, baglama ve halk oyunlar1 kurslari, aveilik kurslari, aile
egitimi, step-aerobik, giires, elde kurdele, taki tasarim, okuma-yazma, Aga¢ budama, siit

sigirciligi kurslart vb. alanlarda yeterince ilgi vardir.

Ilge Jandarma Komutanlig: biinyesinde Okuma yazma ve meslek kurslari igin is birligi

caligmalarimiz stirmektedir.
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2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Merkezin faaliyetleri kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Ilgemizde tarim, hayvancilik ve ticaret
vardir, ekonomik ve ticari iliskileri, yakin
olmasi ve is potansiyeli dolayisiyla
Denizli ye baghdir.

Sosyal-kiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Evciler merkez ve koyleri siirekli gog
vermektedir. Geng niifusun siirekli gog
vermesi nedeniyle yasayan niifusun biiyiik
cogunlugu yash niifustur ve yaslt niifus
kurslara fazla ilgi gostermemektedir.

Kurumumuzda Internet erisim merkezi
vardir ve ayrica diger egitim kurumlarinin
laboratuvarlarindan yararlanabilme
imkanimiz vardir.

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Evciler Denizli ili, Basmakg1 ve Dinar
ilgelerine komsudur.

Kiigiik bir ilce olmasina ragmen gazino
bar tiirii isletme vardir. Bu da bazi1 gencler
tizerinde etik ve ahlaki zafiyetler
olusturmaktadir.




2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 10. Kalkinma Plan1
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yéne’timi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
5 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 Milli Eéitim Bakanhél Stratejik Plan Durum Analizi Raporu -
8 |61, Hikamet Programi
9 |61. Hikamet Eylem Plam
10 Milli Egitim Bakanhgl Strateji Gelistirme Baskanhglmn 2013/26 Nolu Genelgesi
2.7.GZFT ANALIZI

Giiclii Yonler

Ilce genelinde yeterli yonetici ve Ofretmen
potansiyeli

1.Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin
ozellikle yonetim kadrosunda yenilik ve
degisimlere agik olmasi
2.Bilgi  birikimine  sahip  ydnetici,
O0gretmenlerin bulunmasi
Midirligiimiiziin =~ proje  lretmeye
yonelik ¢aligmalari

3.Miidirliiglimiiziin  bilisim teknolojisine
sahip olmasi

4.Meslek edindirme, bilgi ve beceri
kurslarinin siirekli acik tutulmasi

5.Geng niifusun yogun olmasi
6.Kaynaklarin rasyonel kullanimina
odaklanan yoOnetim yaklagimma sahip
olmasi

7.Merkez ve tasra teskilat arasinda evrak ve
bilgi iletisiminin gii¢lii olmasi

8.e-devlet uygulamalarinda kat edilen
mesafe

9.Yeni egitim yaklasim1 ve miifredatlar
10..Yasa ve yonetmeliklere titizlikle uyum,
11. Islerin zamaninda, 6zenli ve diizenli
yapilmasi,

Zayif Yonler
1.iletisim kanallarinin  ¢ift yonli  agik
olmayist
2.0deneklerin yetersiz olmasi ve zamaninda
gelmemesi

3. TKY ile ilgili c¢alismalarin istenilen
diizeyde gerceklesememis olmasi, kalite
kurulunun islevsel fonksiyonlarinin tam
anlamiyla yerine getirememis olmasi
4.Ogretmen, usta dgretici ve uzman dgretici
eksikligi

5.Egitimin ikincil olarak degerlendirilmesi,
programlarin 6gretim agirlikli olmasi

6.Y Oneticilerin asir1 yetki ve
sorumluluklarina karsin ekonomik agidan
desteklenmemeleri

7.Yonetmeliklerin  yoruma acgik olmasi
nedeniyle uygulamada dogan farkliliklar
8.Hizmet aliminin eksikligi

9.Devlet biit¢esinden yatirimlarda en biiyiik
payt alan Bakanlik olmamiza ragmen,
yatirimlarin kapasite, planlama ve zamanlama
olarak yetersizligi

10.Insan kaynaklarmin rasyonellikten uzak
istihdam edilmesi

11.Meslek kurslarini bitirenlerin istihdaminin
saglanamamasi

12.Mesleki  egitimin ~ 6neminin  halka
indirgenememesi




12. idari ve akademik birimlerle uyumlu
calisma,

13.Takim ruhu i¢inde ¢alisma,

14. Ozverili personel,

15. Seffaf ve paylasimci liderlik,

16. Ust yonetim destegi,

17 Elektronik altyap.

13.Bolgenin turizm potansiyelinin yeterince
degerlendirilememesi ve planlanamamasi

14 Arastirmalara ve arastirmacilara kisith
mali destek,

15..Halk Egitimi Merkezine ait olan binanin
daha nitelikli  hizmet sunumuna izin
vermemesi,

16.Bilimsel yayinlarin azlig1
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10.

11.

[lgemizin tarihi ve kiiltiirel zenginligi,
cografi yapist,

Gegen zamanla birlikte egitim
bilincinin ve egitim ihtiyacinin artmasi
Egitim ¢alisanlarinin her alanda
yenilikgilige agik olmasi

Hizli teknolojik gelismeler

Kamuoyu destegi,

Toplumun egitime olumlu yaklagimi ve
ilgisi,

Yaygin egitimde, mesleki egitime
egilimin yiiksek olusu

Bilisim teknolojisinin egitimde etkin
sekilde kullanilabilmesi, global bilgi
ekonomisine gecis de onemli bir agama
olmast

Teknolojik gelismelerin egitime entegre
edilmesinin, egitim sistemimizi hizla
ileriye tagimast

Genel biit¢eden egitime ayrilan payin
her y1l artiyor olmasi, bulunmasi
Egitim ile ilgili ¢esitli kampanyalarin
olmasi, AB ve diinya bankasinin
destekledigi egitim projeleri

w

No o

10.

Personelin 6zliik haklarindaki
yetersizlikler

Mevzuat degisiklikleri ve bunun
yeterince anlagilamamasindan
kaynaklanan aksakliklar ve yasanan
kargasa

Yo6nlendirmenin etkisiz olmast
Toplumun egitime, 6gretim odakli bakis
acis1

Bolgesel Sosyoekonomik farkliliklar
Degisime direng,

Geleneksel degerlerin terk edilmesi ve
yeni degerlerin tespiti ve kabuliindeki
direnmeler

Insan kaynaklarinin motivasyonu ve
yonetilmesi politikasina islerlik
getirilmemis olmasi

Ulkemizde insan kaynaklarina yapilan
yatirimin fazla onemsenmemesi,

Halk Egitimi Merkezlerine biitgeden
giderek daha az pay ayrilmasi
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2.2.  SORUN ALANLARI

1-Hedef kitlemizin giinliik ve sosyal hayatta kurslara katilimlarin1 engelleyecek aktivitelerin
(Kursiyerlerin TV de dizi seyretme, bag bahge isleri, 6zel matineler vb.) olmasi kurslara
katilimi1 azaltmaktadir.

2-Halk Egitim Merkezlerine biitceden ayrilan payin yetersiz olmasi bazi kurslarin agilmasini
engellemektedir.

3-Ogretmen, Usta Ogretici ve Uzman Ogretici eksikligi bazi kurslarin agilmasini
engellemektedir.

4-Y oneticilerin asir1 yetki ve sorumluluklarina ragmen ekonomik olarak desteklenmemeleri
sorun teskil etmektedir.

5-Halk Egitimlerde hizmet aliminin eksikligi bazi faaliyetlerin yapilmasini engellemektedir.

6-Kurumun fiziki yetersizligi bazi kurslarin agilmasina ve bazi faaliyetlerin yapilmasina
engel olmaktadir.

7-Insan kaynaklarmin rasyonellikten uzak istihdam edilmesi.
8-Meslek kurslarii bitirenlerin isttihdaminin saglanamamast.

9-Gen¢ niifusun bolgede bulunan fabrikalarda calismasi sebebiyle kurslara katilimi
azaltmaktadir.

10-Baz1 kurs siirelerinin uzun olmasi sebebi ile kursun ilerleyen giinlerinde kursiyerlerde
bikkinliktan kaynaklanan devamsizliklar goriilmektedir.
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III. BOLUM
GELECEGE YONELIM
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GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim boliimii iki baslikta ele alinmistir. Birinci baslikta, vizyon misyon ve
temel degerler; ikinci baslikta ise Temalar, Stratejik Amaglar ve Stratejik Hedefler yer
almaktadir.

3. ViZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

3.1.VIZYONUMUZ

“Hayat1 Okumak, Gelecegi Yazmak!” anlayisindaki tiim ¢alisanlarin, egitim ve
ogretimin kalitesini ve verimliligini arttirmak icin, gelisime siirekli katki sagladigi ve
O0grenmenin temel ihtiya¢ kabul edildigi bir okul ortami olusturmak. " Biz bir aileyiz"
anlayisiyla katilimei, paylasimci ve evrensel degerlere sahip, her tiirlii yeniliklere agik, kaliteli,
bir egitim kurumu olmak.

3.2.MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, tiim bireylere 21.ylizy1lin gelisen ihtiyaglarina cevap
verebilecegi bilgi, beceri ve davranis kazandirmak.

3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

4 Biitiin kursiyerlerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve kendine
giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlarin gelisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek beceriler kazandirmak.

+ Kendimizi; kursiyerlerimizin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak

uyduracak sekilde gelistirmek.
Basariin takim c¢aligmasiyla yakalanacagina inananlardaniz.
Ogrenmenin asla bitmeyecegine inananlardaniz.

Diisiinsel ve bedensel emege say1 duyariz.

-+ + F

Halk Egitiminin alan1 toplum kadar genis ve hayat kadar gesitlidir. Bu anlamda Halk
Egitimi bireylerin toplumsal mutlulugu i¢in yerine getirilmesi zorunlu bir hizmettir.
Degisime ayak uydurmanin yolu “yasam boyu egitimden, yetiskin egitiminden” gecer.
Yetiskin egitimi 21.yiizy1l1 acan anahtar olacaktir. Ciinkii egitimin esas amact

“Miikemmel insan yetistirmektir”
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3.4 TEMALAR

TEMA 1 Halkin Yasam Kalitesi ve Hayat Boyu Ogrenme

Amag 1. Toplumun tamamint okur-yazar haline getirmek

SH1.1. Evciler Merkez ve Kéylerinde okuma-yazma bilmeyenleri tespit etmek ve 1.Kademe
Okuma-Yazma kurslart acarak, okuma-yazma 6grenen kisi sayisint her yil artirmak.

Amacg2. Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayat boyu ogrenmesini
saglayarak kisisel gelisimlerine katki saglayan sosyal ve kiiltiirel kurslar diizenlemek.

SH2.1. Toplumun talep ettigi Sosyal, Kiiltiirel ve Kisisel Gelisim Kurslarina katilan
kursiyer sayasint her yil %1 artirmak.

Amac3. Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesi ile ilgili is ve islemeleri etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitmek

SH3.1. Isteyen Agik Ogretim Lisesi ve A¢ctk Ogretim Ortaokulu ogrencilerine destekleyici
kurslar agmak (Ogrenci sayist yeterli olursa)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 |2021 |2022 | 2023
PG Acilan okuma-yazma kursu ) ;
1 sayisi 5 4 3 2
PG.1.1. | Acilan okuma-yazma
) kurslarma katilan kursiyer 7 20 15 12 9 6
sayl1s1
PG.LL Okuma Yazma Kurslarinda 6 20
3 Belge Alan Kursiyer sayis1 15 12 ? 6
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SH1.1. Toplumun talep ettigi Sosyal, Kiiltiirel ve Kisisel Geligim Kurslarina katilan kursiyer sayisin
her y1l artirmak
S.Amac2 | Performans | Tiirii Onceki Yillar | ilk Y1l Sonraki Y1l Hedefleri SP
gostergesi Donemi
Hedefi
S. Hedef 1 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
PH 1 Kursiyer Sonu¢ | 100 120 150 180 200 220 250 250
Sayisi
Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama orani
artirilacaktir.
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019 [2020 [2021 |2022 2023
. 2 2 2
HBO Kurslarina EE:’ST; 963 200 30 >0 80 300
PG.1.2.1 i
G katilan kursiver =y ek 140 160 180 200
sayisi 140 100
Kurslari
HBO Genel 17
PG.1.2.2 kapsaminda Kurslar 10 12 14 15 16
dizenlenen Meslek 7 6
kurs sayisi Kurslari 7 8 9 10
HBO kurslari Genel 951 180 200 220 250 280
PG.1.2.3 kapsaminda Kurslar
sert|f|ka alan Meslek 109 80 120 140 150 180
kursiyer sayisi | Kurslari
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SH3.1. Isteyen Acik Ogretim Lisesi ve A¢tk Ogretim Ortaokulu 6grencilerine destekleyici kurslar
a¢mak (Ogrenci sayist yeterli olursa)

S. Amag 3 Performans | Tiiriu Onceki ilk Y1l | Sonraki Yil Hedefleri SP
gostergesi Yillar Dénemi
Hedefi
S. Hedef 1 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
S.A3-SH1 Kurs Sayis1 Sonug 1 2 3 4 5 5

Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmasi

desteklenecektir.
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 [ 2019 [2020 [2021 [2022 |2023
PG.1.3
1 DYK’lara katilan 6grenci sayisi --- 8 10 12 14 15
PG.1.3 , . .
5 I?Y‘K Iarfa\ katilan kursiyerlerin %50 %50 %50 %50 %50
Universiteye yerlesme orani(%)
PG.1.3
3 Surekli devamsiz olan 6grenci orani | ---- L
PG.2.1
.6. Acilan DYK kurs sayisi - 1 2 3 4 5
PG.1.3 | Acik 6gretime kayitl Ortaokul 1
.5 Ogrenci sayisi Ortadgretim | 33
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Eylemler

saglanacak ve kurslarin denetimi zamaninda
yapilacaktir.

Mudir Yardimcisi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Yil
Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen
L . Muhtarlar, = Alan], 414 5020-2021-
1.1.1 | vatandaslar tespit edilerek gerekli Taramasi  Yapacak
- . 2022-2023
bilgilendirme yapilacaktir. Ogretmeler
. Muhtarlar, Al
Kayit bolgesinde yer alan okuma-yazma uhtariar an 2019-2020-2021-
1.1.2 bilmeyen vatandaslarin tespiti yapilacaktir Taramasi  Yapacak 2022-2023
¥ ? pitt yap " [ Ogretmeler
Okuma-Yazma  kurslarinin  verimliligini
artirmak amaciyla kurslara gereken egitim [ Evciler Halk Egitimi
1.1.3 | 6gretim materyaller merkezimizce | Merkezi Maddir, 2019-2020-2021-

2022-2023

1.21

Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri
degerlendirilip kursiyerler ilgili kurslara
yonlendirilecektir.

Evciler Halk Egitimi
Merkezi Muddr,
Midir  Yardimcis,
Ogretmenler

2019-2020-2021-
2022-20232019-

1.2.2

Alan tarama galismalari yapilacaktir.

Ogretmenler

2019-2020-2021-
2022-2023

yapilacaktir.

Mudir Yardimcisi

1.2.3 Kayit bolgesinde yer alan kursiyerler tespit | Alan Taramasi | 2020-2021-2022-
7 | edilecektir. Yapacak Ogretmeler | 2023
Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve ; Sitimi
Iy Eveiler Halk  EGitimi/ )4 2021-2022-
1.3.1 | azaltilmasina yonelik calismalar Merkezi Muddr,

2023

DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve

yapilacaktir.

Ogretmenler

1.3.2 | 6grencilere yonelik rehberlik calismalari (.?IfUI ) Rehber | 2020-2021-2022-
Ogretmeni 2023
yapilacaktir.
1.3.3 | Agik 6gretim calismalari duyurulacaktir. (.?Ifu' . Rehber | 2020-2021-2022-
Ogretmeni 2023
Acik dgretime yeni baslayan dgrencilere Evciler Halk Egitimi
.t . . Merkezi Middr, | 2020-2021-2022-
1.3.4 | yonelik gerekli rehberlik calismalari .
Mudir  Yardimcisi, | 2023

14.1

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere ydnelik
faaliyetler diizenlenecektir.

Evciler Halk Egitimi
Merkezi Muddr,
Mudir  Yardimecisi,
Ogretmenler

2020-2021-2022-
2023

1.4.2

Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin
kullanimina yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

Evciler Halk Egitimi
Merkezi Muddr,
Mudir  Yardimcisi,
Ogretmenler

2020-2021-2022-
2023
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TEMA 2 MESLEKIi EGITIM

Amac 4. Degisen ve gelisen ekonomiye duyarl, is giicii piyasasinin ve toplumun
talep ettigi, istthdama yonelik, gelir getirici mesleki ve teknik kurslar acmak

SH4.1. Is giicii piyasast ve toplum tarafindan talep edilen, istihdama yénelik, gelir getirici
mesleki ve teknik kurslari agmak ve Kursiyer sayisini her yil %1 artirmak. Kursiyerlerin
mesleki ve kisisel gelisimlerini takip etmek

SHA4.2. Mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim
ve onarumini saglamak

SHA4.1. s giicii piyasasi ve toplum tarafindan talep edilen, istihdama yénelik, gelir getirici
mesleki ve teknik kurslari agmak ve Kursiyer sayisini her yil artirmak. Kursiyerlerin mesleki
ve kisisel gelisimlerini takip etmek

SH4.2. Mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim
ve onarimini saglamak

S.Amag¢4 | Performans | Tiirii | Onceki Yillar | ilk | Sonraki Yil Hedefleri SP
S. Hedef 1 gostergesi Yil Diinen_ni
Hedefi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

S.A4- Kurs Sayist Sonug 4 5 6 7 8 9 10 10
S.H.1
S.A4- Bakim 1 1 1 1 2 2
S.H.2 Onarim
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TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Amacg 5. Kurumumuzdaki insan kaynaklarinin verimli ve etkin ¢alismasini saglamak

SH5.1. Kurslarda gorev alan ogretmen, kadrosuz usta égretici ve diger 6greticilerin
gorevlendirme iglemlerini etkin bir sekilde yiiriitmek.

Amag 6. Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi

SHG6.1. Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, cagin
gereklerine uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir
mali yonetim yapisini olusturmak

Amag 7.YOnetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi

SH7.1. AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin
azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir,
performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak

Amag 8. Merkezimizin ve faaliyetlerinin ¢evreye daha iyi tanitilmasi

SHB8.1. Halk Egitiminin amaglarin1 ve ¢alismalarini ¢cevreye her tiirlii firsat1 ve imkani
kullanarak anlatmak ve halkin katilimini saglamak, ilgemizde gerceklestirilen her tiirlii
faaliyette gorev alarak Amaglarimizin dogrultusunda yaptigimiz ¢aligmalari etkinliklerin
igeresinde tanitmak

SHS5.1 Kurslarda gérev alan ogretmen, kadrosuz usta ogretici ve diger 6greticilerin gorevlendirme

islemlerini etkin bir sekilde yiiriitmek.

S. Performans Tiiri Onceki Yillar ik Y1l Sonraki Y1l Hedefleri SP
Amag 1 gostergesi Donemi
S Hedefi
. 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
Hedef 1
PH1 2 4 5 6 7 8 8
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SH6.1. Plan donemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, ¢agin gereklerine
uygun bi¢imde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

S. Performans | Tiirii | Onceki Yillar | ilk Y1l Sonraki Y1l Hedefleri SP
Amag 6 gostergesi Doénemi

S Hedefi

: 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
Hedef2
PH1 Donanim
Ihtiyaclar
PH2 | Okul Tahmini | Sonug¢ | 1000 1000 1200 1400 1600 1800 2000
Biitce

SH7.1. AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin

azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir,
performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi
sonuna kadar olusturmak
S. Performans | Tiirii Onceki Yillar | 11k Yil Sonraki Y1l Hedefleri SP
Amag 6 gostergesi Dénemi
S. 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 Hedefi
Hedef 1
PH1 | Uygulanan | Sonug 1 1 1 1 1
ulusal ve
uluslararasi
proje sayist

SH8.1. Halk Egitiminin amac¢larint ve ¢calismalarini ¢evreye her tirlii firsati ve imkani kullanarak

anlatmak ve halkin katilimini saglamak.
S. Performans Tiirii Onceki Yillar ik Y1l Sonraki Y1l Hedefleri SP
Amag 1 gostergesi Donemi
s. 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Hedefi
Hedef 1
PH1 Afis ve Sonug¢ 0 50 60 70 80 100 100
brosiirler
hazirlama
cevreye ve
dagitma
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TEMA 4 ORGUN EGITIME DESTEK

Amac 9. Destekleyici kurslar ile orgiin egitim icinde bulunan ortaokul ve

ortaogretim ogrencilerinin ders bagarisint artirmak ve sinavlara hazirlanmalarini
saglamak

SH9.1. Ogrencilerin ihtiva¢ duydugu derslerde okula destek ve sinavlara hazirlayict destek
egitimi kurslari agmatk.

SH9.1 Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu derslerde okula destek ve sinaviara hazirlayici destek egitimi
kurslart agmak.

S

- Performans | Tiirii Onceki Yillar ik Y1l Sonraki Y1l Hedefleri SP
Amag 1 gostergesi Doénemi
Hedefi
S. 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
Hedef 1
PH1 Kurslar 3 4 5 6 7
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IV. BOLUM
EVCILER HALK EGIiTiMi MERKEZi MUDURLUGU
iZLEME VE DEGERLENDIRME
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41ZLEME VE DEGERLENDIRME

“Evciler Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plani’nin onaylanarak yiirlirlige girmesiyle
birlikte, Stratejik Plan uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine baslanacaktir. izleme,
“Evciler Halk Egitim Merkezi Stratejik Plani’nda ortaya konulan hedeflere iliskin
gerceklesmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlastiriimasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve g¢alismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek i¢in Evciler Halk Egitim Merkezi stratejik plan izleme ve
degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ekibi” ne verilmistir. Stratejik amaclar, hedefler,
strateji ve politikalar, gergeklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum
hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar altt
aylik donemler halinde ve iki niisha hazirlanarak bir niishasi izleme degerlendirme ekibine, bir
niishas1 da “Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi” ne iletilecektir. izleme ve
degerlendirme ekibi, birimlerden gelen alt1 aylik raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;

- Ne yaptik? - Basardigimizi nasil anlariz? - Uygulama ne kadar etkili oluyor? - Neler
degistirilmelidir? - Gozden kagan unsurlar var midir?
Sorularin1 da dikkate alarak bir rapor halinde Okullar Genel Miidiirii'ne sunacaktir. Ekip,

Okullar Genel Miidiirii’nden gelen kararlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir.

2019-2023 STRATEJIK PLAN BiRiIMLER UST KURULU

Sira No Adi Soyadi Unvany/ Gérevi Imza

1 Ebubekir SERTTAS Kurum Miidiirti
2 Sule IZMIRLI Miidiir Yardimcisi

2019-2023 STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

Sira No Adi Soyadi Unvany/ Gérevi Imza
1 Ebubekir SERTTAS Kurum Miidiirti
2 Sule IZMIRLI Miidiir Yardimcis1
3 Hilal KARA Ogretmen
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