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EVCILER KAYMAKAMLIGI

EVCILER HALK EGITiMi MERKEZI
MUDURLUGU

2024-2028 Stratejik Plani



“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk

halinde yasatir ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK




SUNUS

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli olarak Tirk Milli Egitiminin ve Yaygm Egitimin
amagclar1 dogrultusunda; biitiin kursiyerlerin iilkesini seven, Cumhuriyete, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina sahip ¢ikan, bilimsel ve akilci disiiniip, problemleri ¢6zme becerisi kazanan,
toplumu olusturan bireylerin bir biitiinliik iceresinde yasayacagina inanan, iirettikleri hizmet
ve lriinlerden gecimini saglayabilen, yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katki saglayabilen,
teknolojinin insanlara hizmet verebilen bir ara¢ olduguna inanip, amaclarina ulasmada yeterli
cabay1 gosterebilen, onlarin bilgili becerili ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine
firsat tamimak ve onlara ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler ve davranislar
kazandirmak hedefimiz olacaktir.

Amacimiz yore insanina egitim yoluyla hizmet etmek miikemmellige ulagtirmaktir.
Ciinkii egitimin amac1 “miikemmel insan yetistirmektir” bu hedeflere ulagmak ancak planh
ve programli bir ¢calisma ile gerceklesebilir.

Stratejik Plan; kamu idarelerince, kalkinma planlari, programlar ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle hazirlanan plandir. Evciler Halk Egitim Merkezi Miidiirligi
olarak gecmis yillarda yapilan ¢aligmalar 1s181nda faaliyette bulundugumuz ¢evreyi anlamak
ve yonetmek lizere topladigimiz bilgileri kullanarak kendimizi degerlendirdik. (Kurum igi
Gzft-Swot)

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plan1 dogrultusunda c¢evre ve kurum igi
analizleri géz onlinde bulundurularak bu stratejik planit hazirladik.2024-2028 yillar1 arasini
iceren bu stratejik planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren miidiir yardimcimiza ve
kalite ekibine tesekkiir ediyorum.

Bu planin uygulanmasi ile birlikte merkezimiz, daha kaliteli egitime bir adim daha
yaklagarak benimsemis oldugumuz misyona, yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile
ulagacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelinize, 6gretmenimize, memur, hizmetli
ve kursiyerlerimize 2024-2028 yillar1 arasinda basarilar diliyorum.

Birol OBUZ

Evciler Halk Egitimi Merkezi Miidiirii




Bilgiye ulagsmanin ve bilgi ¢esitliliginin bas dondiiriicii bir hizla gelistigi diinyamizda
bilgiye ulagsma yollarin 6greten ve farkli birer bakis acisi kazandiran okullar, toplumsal
yasamda Onemli bir yer olusturmaktadir. Okullar, toplumlarin devamliligi ve igerisinde
bulundugumuz diinyada gelismelerine farkli bir ivme kazandirma agisindan stratejik 6neme
haiz Onemli sosyal oOrgiitlerin basinda gelmektedir. Bu acgidan bakildiginda okullarin
faaliyetlerin daha verimli bir seklide yiirlitebilmelerinde stratejik planlar 6nemli birer
kilavuzdur.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢éziim liretme
siirecin de siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Evciler Halk Egitim Merkezi’nin hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda her
kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini i¢eren, sonug
almaya yonelik ¢abalarin biitiinlinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu,
misyonu, hedefleri ve performans Slgiimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade
eder. Evciler Halk Egitim Merkezi’ninStratejik Plani, asagidaki bes temel soruya yanit olacak
sekilde planlanmustir.

A-Daha Once Neredeydik?
B-Simdi Neredeyiz?
C-Gelecekte Nerede Olmayi Istiyoruz?
D-Gelismemizi Nasil Olgebiliriz?
E-Hedefimize Nasil Ulasabiliriz?
F-Kendi Kendimizi Nasil Denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz
stratejik Planin icerigini olusturur. Planlama; amaglarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak
yontemlerin Hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar
cergevesinde Baglangicta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini i¢eren dinamik bir
siirectir. Biitiin Stratejik Planlarda oldugu gibi, Evciler Halk Egitim Merkezi’ninhazirladig
Stratejik Planin Uygulanmasinda da kurum calisanlarinin tamaminin destegi gerekmektedir.
Evciler Halk Egitim Merkezi’ninStratejik Planinin hazirlanmasinda Evciler Milli Egitim
Miidiirliigiiniin  hazirladig1 Stratejik Plan1 6nemli rol oynamustir. Stratejik Planimizin
Hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin “Egitimde Stratejik
Planlama Kilavuzu” ile belirledigi dlgiitlere sadik kalinmis; miimkiin olan biitiin birimlerin
Katilimi saglanmaya calisilmis, tiim degisen kosullar dikkate alinmistr.




Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda ydnlerini ¢abucak
yitirecekleri ve ulagsmak isteyecekleri hedeflerden c¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
tantyacaklar1 agiktir. Kurumumuz, hazirladigr stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi
noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul/kurum gelisimine biiyiilk katki getirecegi
inancindadir.

Mart 2024-Evciler

Evciler Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi
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Sistemi

: Avrupa Birligi
: Agik Ogretim Lisesi
: Acgik Ogretim Ortaokulu
: Bilisim Teknolojileri
: Dokiiman Yd6netim Sistemi
: Halk Egitimi Merkezi
: Halk Egitim Merkezleri Bilisim Ag1
: Milli Egitim Bakanligi
: Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri
: Milli Egitim Midiirligi
: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Stratejik Plan

: Tiirkiye'de Egitimin Finansman1 ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim




TANIMLAR

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA
SURECI
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GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

Kamu kurumlarinin kamu hizmeti iiretme ve sunma yiikiimliiliiklerini etkili ve verimli
bir bicimde yerine getirmeleri, kurum ve g¢alisanlar i¢in 6nem tagimaktadir. Bu Stratejik
planlama c¢agin gereklerine uygun, aym1 zamanda calisanlarini motive edip sorumluluk

almasin1  saglayacak, beklenmedik olaylar karsisinda c¢oziimler {iretmeye yonelik

GOSTERGELERI

hazirlanmastir.
- ~
STRATEJIK
PLANLAMA
\ y, |
[ HAZIRLIK ASAMASI ] l mevcul J [ GELECEGE BAKIS ] iZLEME VE
DEGERLEI\iDiRME
, . .
[ STRATEJIK ] [ TARIHSEL l VIZYON VE MISYON [ RAPORLAMA J
I TEMEL DEGERLEI‘
.
EKIPLERIN [ YASAL |— ]
OLUSTURULMASI ' TEMALAR
[ URUN ' —[ AMAC VE ]
[ PAYDAS ANALIzi ] _[ POLITIKA VE ]
[ KURUM iCi ]_ | PERFORMANS ]

ORGUT YAPISI

INSAN

[
[
| rexvoLosi
[

MALI

TT11T

iSTATiSTiKi
VERILER

( J -
l CEVRE ANALIZI l

[ CEVRE ANALIzi ] [ UsT POLITIKA ]

[ GZFT ANALIZi ]—

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlama Semasi
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Stratejik planlama siirecinde yapilan calismalar; “Yasal Cerceve, Hazirlik
Dénemi, Egitim Donemi, Planin Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, Izleme ve

Degerlendirme” olmak {izere bes boliimde toplanmastir.

Evciler Halk Egitim Merkezi’nin planinin hazirlanmasinda asagidaki asamalar

izlenmistir:

e Stratejik Planlama Siirecini Baslatma: Hazirlik Programi, Stratejik Plan Ust Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,

o Kurumsal Yiikiimliikleri Tanmimlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliiklerin
incelenmesi, Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri Aciga Cikarma:
Yoneticiler ve sosyal paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

e Kurumun Dissal ve Igsel Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarmm
belirlenmesi, goriislerinin alinmasi, GZFT ve PEST analizlerinin yapilmasi,

o Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarimin Belirlenmesi: Miidiirliik hizmetlerinin “Tema”
basliklar1 altinda gruplandirilmasi,

o Stratejik Plamin Olusturulmasi:Evciler Halk Egitim Merkezi’nin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan planin hazirlanmasi,

e Stratejik Plan: Inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda okul calisanlar1 ve
paydaslarinin goriislerinin alinmasi,

o FEtkili Bir Vizyon Gelistirme/Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel
degerlerin gozden gegirilerek revize edilmesi,

o Etkili Uygulama Siireci: Performans programlarinin hazirlanmasi,

e [zleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi

durumda stratejik planin giincellenmesi.

Stratejik planlama siirecine Evciler Halk Egitim Merkezi KurumMiidiir bagkanliginda
yapilan 2023-2024 Egitim ve Ogretim yili L.donem ve II. dénem oOgretmenler kurulu
toplantisinda bu ¢alismalar hakkinda tiim personele bilgi verilmis, “Stratejik Plan Ust Kurulu
ile Stratejik Plan Okul Ekiplerinin kurulmasi konusunda yontem belirlemeleriyle baglanmistir.
Bunun igin bir toplant1 yapilarak, daha 6nceki toplantilarda belirlenen yontemler arasindan
kurumun yapisina en uygun ve paydaslarin biiylik cogunlugu tarafindan benimsenen yonteme
karar verilmistir. Buna gore, kurumun hemen her birimini temsil eden kisilerden olusturulacak

olan ekibe katilimda goniilliiliik esas alinmistir.
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Evciler Halk Egitim Merkezi Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Ekibi
olusturulurken tiyelerin goniilliiliigiiniin yani sira birimlerini temsil etme, ¢alistiklar1 kurumlar
itibariyle katilimci olmalari, TKY konusunda aldiklar1 egitimleri, bilgi, birikim ve ilgileri de

dikkate alimustir.

Tablo 2. Stratejik Plan Ekipleri

EVCILER HALK EGITiM MERKEZI STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

1 Ayse OZDEMIR Miidiir Yardimcisi

2 Osman ASLAN Ogretmen

3 Songiil KURT Ogretmen

4 Nazif Emre BASYIGIT Hizmetli/Yardimc1 Personel

5 Sengiil BASYIGIT Goniilli Kursiyer
EVCILER HALK EGITIM MERKEZI STRATEJI GELISTIRME EKIiBi

1 Birol OBUZ Kurum Miidiirii

2 Ayse OZDEMIR Miidiir Yardimcis1

3 Ahmet OLMEZ Okul Aile Birligi Baskan1

4 Songiil KURT Ogretmen

5 Osman ASLAN Ogretmen

Evciler Halk Egitim Merkezi olarak “Daha 6nce nerede idik, simdi neredeyiz?”
sorusunun cevabint bulmak icin i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla yapilan mevcut durum
analizi, ayn1 zamanda TKY ara¢ ve teknikleri kullanilarak desteklenmistir. Bu asamada
kurumun tarihgesi incelenerek giincellenmis, yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi
diizenlenmis, faaliyet alanlar1 ile sunulan {iriin vehizmetler belirlenmistir. Paydas, kurum i¢i

ve ¢evre analizi calismalar1 gergeklestirilmistir.




Daha 6nce belirlenmis olan vizyon, misyon ve temel degerlere ait ifadeler 2024-2028
stratejik plani incelenerek, “Nereye ulagmak istiyoruz?” sorusunu cevaplayabilir olmalari
yoniinden gozden gecirilmistir. Bu ¢alismanin diger bir amact da tiim paydaslar tarafindan
anlam farkliligina yol agmayacak sekilde ifadelerin incelenmesi olmustur. Aymi ¢alisma,
kurumun tiim bireyleri ile farkli zamanlarda yapilan toplantilarda da tekrarlanmistir. Boylece
kurumun tiim paydaslar1 “Nereye ulagsmak istiyoruz?” sorusunu cevaplayan ve stratejik planin

temel alacagi vizyon, misyon ve temel degerler konusunda farkindaliklarini yenilemistir.

Hazirlanarak Milli Egitim Miidiirliigliniin onayin1 aldiktan sonra stratejik planin
izlenmesi ve degerlendirilmesi silirecinde sonuglarin amag¢ ve hedeflerle kiyaslanarak
oOlgiilmesi, s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilif: ile ilgili analiz ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
Stratejik planin tam metni, tiim yOneticilere verilmek ve kurum web sitesinde yayimlanmak
iizere okul yonetimine verilmistir. Ayni sekilde planin 6zeti, okullarin ¢evrimi¢i web sitesine
konulmak iizere hazirlanmis, boylece ¢alismaya tiim paydaslarin ulasabilmesi saglanmistir.
Evciler Halk Egitim Merkezi binasinda hizmet alan kisilerin gorebilecegi yerlere vizyon ve
misyon ifadeleri asilmistir. Siiregle ilgili gelismeler, yapilacak toplantilarla paydaslara

aktarilacaktir.

Stratejik plan caligmalar1 ¢ergevesinde silirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler

sunlardir:

v' Stratejik planlama ¢aligmalarinin planl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
kurum miidiirii bagkanligin da tiim ekip tiyeleri ile toplant1 yapmaistir.

v’ Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

<

Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

v' llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik
caligmalarina katilim saglanmistir.

v’ Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde
Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2024).

v llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik plani, ekip iiyelerince incelenmistir.

v’ Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin

farkindalig1 saglanmustir.
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BOLUM 2

DURUM ANALIZi
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DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Evciler Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiizce mevcut
durum analizi yapilmistir. Bu boliimde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, alt program analizi, faaliyet
alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE

analizi, GZFT analizi, tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesine yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Evciler Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii 11/10/1994 yilinda hizmet vermeye
baglamistir.1994-1995  Ggretim  yili  egitim-0gretim  caligmalari  Onceden planlanmis
oldugundan, o yilin c¢alismalar1 Evciler Halk Egitimi Merkezi Miidirligi’nce

tamamlanmustir.

Miidiirliigiimiiz,1995-1996 Ogretim yilindan itibaren ¢esitli mesleki kurslar agarak,

sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunarak egitim ¢aligmalarina baglamistir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESIi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve st politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflere ulagiimistir.
e Stratejikplandaamacinfarkliagilardaniyilestirilmesiihtiyacibulunm

as1 durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI:

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin

tabioldugu tiimyasal yilikiimliiliiklere uymaklamiikelleftir.

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin Gorevleri
1-Mesleki, Sportif ve Kiiltiirel Kurslar agmak.

2- Okuma Yazma Kurslar1 diizenlemek.

3- Agik Ogretim Lisesi Is ve islemlerini yapmak.

4- Agik Ogretim Ortaokulu Is ve islemlerini yapmak.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Evciler Halk Egitimi Merkezi Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Evciler Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Evciler Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli tist politika belgeleri, temel {iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri
ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Mali Planlar Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Orta Vadeli Programlar Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
2023 Yili Cumhurbagkanligr Yillik = Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Planm Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye
ile Ilgili Raporlar1

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Halk
Egitimi Merkezi Miudirligii faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yo6nelik
caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan, iist
politika belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Halk
Egitimi Merkezi Mudiirligii hizmetleri tespit edilmis ve on faaliyet alan1 altinda

gruplandirilmstir.
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Buna gore faaliyet alanlar:

Tablo 4. FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

Ogretim-egitimfaaliyetleri

Rehberlikfaaliyetleri

Sosyalfaaliyetler

Sportiffaaliyetler

Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler

Insankaynaklarifaaliyetleri(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okulailebirligifaaliyetleri
Ogrencilereyonelikfaaliyetler
Olgmedegerlendirmefaaliyetleri

Ogrenmeortamlarinaydnelik
faaliyetler

Dersdigifaaliyetler

Ogrenci

Isleri

AOQOL ve AOO Kayit-
nakil isleri
Sinavhizmetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek
Rehberlikfaaliyetleriniyiir
iitmek
Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 Sergisi

Sportif kurslar

Halk Oyunlar1 Gosterisi, Miizik Dinletisi, Resim Sergisi,
Yilsonu Sergisi
Calisanlarin mesleki gelisimine yonelik faaliyetlerin

yiirtitiilmesi.
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,

terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yliriitiilmesi.
Okul aile birliginin aktif olarak ¢aligtirilmasi

Kurslar diizenlenmesi

Fiziki ortamlarin hazirlanmasi ve diizenlenmesi

Kiltiir Gezileri
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle Kurum ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutular1, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Yaygin Egitim; Orgiin egitimin yaninda ve disindaki tiim kisileri hedef
kitlesi i¢cine alan ve yasam boyu devam eden bir egitimdir. Bu nedenle yaygin

egitimin hedef kitlesini genis bir yetiskin grubu olusturmaktadir.

e Okuma-yazma bilmeyenler, temel egitim eksikligi olanlar, Orgiin egitimin

herhangi bir kademesinden ayrilmig olanlar,

e Orgiin egitime devam ederken, arta kalan bos zamanlarmi degerlendirmek

isteyenler,
e Bir meslege sahip olamayanlar,
e Meslek degistirmek isteyenler,
e Yasli ve emekliler,

e Yasal kisithlik altinda bulunanlar, kéyden kente gdcenler, Ozel egitim gerektiren

kisiler, kendi isini kurmak isteyenler, Herhangi bir 6rgiin egitimi bitirmis olanlar,

Halk Egitimi Merkezleri biinyesinde agilan kurslardan yararlanabilirler.

Paydaslar, kurulusun iirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar, i¢c ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak

siniflandirilabilir.
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I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki
kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri

ve kurulusun bagli oldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iligkisi olan diger kamu ve ozel sektor
kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek

olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun firettigi iirlin ve hizmetleri alan,
kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.Miisteriler dig

paydaslarin alt kiimesidir.

Sekil 2. Paydas Anketi Katilime1 Bilgileri

B % 90,9-Kamu Kurum ve Kurulusu
® % 4,89-Yerel Yonetimler
W % 2,9-Diger

% 0,58-Universite
m % 0,29-Sivil Toplum Kurulusu
% 0,29-Ozel Sektor
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Sekil 3. Paydas Anketi Memnuniyet Bilgileri

Tablo 5. Paydas Tablosu

PaydasAdi

Afyonkarahisarl[IMilliEgitimMudiirligi

® 1CokAz

[ W

®:

@4

@ 5 Cok Fazla

IcPaydas DisPaydas

KurumMudurimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2 2 =2 =2 2

lgeMiiftiliigi

llgeEmniyetAmirligi

llgeToplumSaglhigiMerkezi

DigerEgitimKurumlari

OzelSektor

2 2 2 2/ 2
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SivilToplumKuruluslar
OAB,Mez.Drn,

IlgeBelediyeBagkanlig

KurumBoliimleri OzelAlanlar Var Yok
KurumKatSayis1 4 CokAmagcliSalon X
OKUL /KURUM ICi ANALIiZ

Tablo 6. Kurum Boliimleri ve Alanlari
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DerslikSayisi 3 CokAmacliSaha
DerslikAlanlari(m?2) 456 Kiitiiphane
KullanilanDerslikSay1s1 3 FenLaboratuvari
SubeSayis1 0 BilgisayarLaboratuvari
IdariOdalarmAlani(m2) 100 IsAtolyesi
OgretmenlerOdasi(m2) 0 BeceriAtélyesi
KurumOturumAlani(m2) 456 Pansiyon
KurumBahgesi(AgikAlan)(
m2)
KurumKapaliAlan(m?2) 456
Sanatsal,bilimselvesportifa |
mac;htoplamalan(mz)
Kantin(m?2) 0
TuvaletSayisi 2
Diger(....ccceeeveeuns )

INSAN KAYNAKLARI

Okul/KurumMiidiirii 0 1
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MiidiirBasYardimecisi 0 0 0
MiidiirYardimcisi 0 1 1
AtolyeveBolimSefleri 0 0 0
Ogretmenler 1 1 2
Y 6netimisleriveBiiroMemuru 0 0 0
YardimciHizmetlerPersoneli 0 1 1

Tablo 7. Kurum Calisan Bilgileri

HizmetSiireleri 2023 Yilitibariyla

KisiSayisi
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 1 20
7-10Y1 2 40
10.....Uzeri 3 60

Tablo 8. Kurum Ydnetici Bilgileri

Sira -
No Gorevi
) Miidir Yrd. 1 1

Egitim Diizeyi

2023 Y1l Itibari ile

Kisi Sayisi

OnLisans

Lisans

Yiksek Lisans

%100

Yas Diizeyleri

2023 Y1l itibari Ile

26




20-30
30-40 1 %50
40-50
50+... 1 %50
Tablo 9. Kurum Ogretmen Bilgileri
SiraNo Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Bilisim Teknolojileri 1 1
2 El Sanatlar 1 1
Teknolojisi/Nakisg
TOPLAM 1 1 2

Egitim Diizeyi

2023 Yili Itibari ile

Kisi Sayis1

OnLisans
Lisans 1 %50
Yiiksek Lisans 1 %50

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi

20-30

30-40

40-50

50+...
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Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l 1

11-15 Y1l 1

16-20 Y1l

21+... Uzeri

Tablo 10. Kurum Destek Personeli/ Hizmetli Bilgileri

Sira No Gorevi Erkek Kadin Egitim durumu Toplam
1 Memur
2 Hizmetli 1 Lise 1
3 Sézlesmeli Isci
4 Sigortali Isci

Tablo 11.0kul/KurumdaOlusanY 6neticiSirkiilasyonuOrani

YiligerisindeOkul/KurumdanA
yrilan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

YiligerisindeOkul/KurumdaGére
ve Baglayan Yonetici Sayisi

TEKNOLOJIK DUZEY

Evciler Halk Egitimi Merkezi Midiirliiglimiiz biinyesinde ladet bilgisayar

laboratuvar1 bulunmaktadir. Merkezimize ait web sayfamiz yapilmig olup, stirekli
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giincellenmektedir. Tim idari birimlerde islemler bilgisayar ile yapilmakta ve takip
edilmektedir. Idari islerin biiyiik béliimii otomasyon programlari iizerinden yapilmaktadir.

Mevzuatin elverdigi 6l¢giide elektronik evrak kullanimina dikkat edilmektedir.

Tablo12.TeknolojikArag-Gere¢gDurumu

Bilgisayar 20+3
Yazici 2
Tarayict 1
Projeksiyon 2
Televizyon 1
Internet baglantis1 1
Fotokopi Makinasi 1
Bilgisayar Laboratuvari 1
Fax 1
Fotograf makinesi 1
Kamera 1
Okul/kurumun Internet sitesi Var
Personel/e-mail adresi orani %100
Diger arag-gerecler

Tablo13.FizikiMekanDurumu




Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Boliimlere Ait Depo

Bolum Laboratuvarlar

Bolum Yonetici Odalari

Boliim Ogrt. Odast

Teknisyen Odasi

Boliim Dersligi

Arsiv

MALI KAYNAKLAR
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Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri,

Tablo14.KaynakTablosu
Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Biitge 21400 21800 | 23000 | 23000 | 25000
Okul aile Birligi 600 700 800 1000 1000

Kira Gelirleri - - - - _

Doner Sermaye - - - - -

Vakif ve Dernekler - - - - _

D1s Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 22000 22500 | 23800 | 24000 | 26000

Kurumbiit¢esinden giderler;

Tablo15.HarcamaKalemleri

Personel Soézlesmeliolarakcalisanpersonelin(sekretert
emizlik,
glivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri

Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirl
i
kiigiikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.ba
kim giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler
Temizlik Temizlikmalzemelerialimi
Tletisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri
Kirtasiye Hertiirliikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri

EvcilerHalkEgitimiMerkeziMiidirliigiimiiziingiderleribakanlikbiit¢esindenaktarilanddeneklerl
ekarsilanmaktadir. OkulAileBirligineyapilan bagislarla merkezingesitliihtiyaglarigiderilmektedir.

Tablo 16. Kurum Gelir-Gider Tablosu




YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik

Kiigiik onarim

Bilgisayar harcamalari

Biiro makinalari
harcamalari

Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg¢ vs

Yakat

GENEL 23800 24000 26000

ISTATISTIKi VERILER

Tablo 17. Karsilagtirmali Ogretmen (Usta Ogretici) /Kursiyer Durumu

OGRETMEN Kursiyer

Toplam 6gretmen Kursiyer sayisi Toplam Kursiyer
(Usta sayist
Ogretici)sayist
g Jsay Kiz Erkek
1589 171 1760
8

Tablo 18. Yillara Gére Ogretmen /Kurs Durumu

MESLEKI KURSLAR GENEL KURSLAR OKUMA
YAZMA

ONCEKI YILLARDA ACILAN KURS BiLGILERI

MESLEKI KURSLAR GENEL OKUMA
KURSLAR YAZMA

2018-2019 5 9 -




2019-2020 5 20 -
2020-2021 7 7 -
2021-2022 7 38 -

Tablo 19.Yerlesim Alani ve Derslikler

Toplam Alan (m®)

Bina Alani (m”)

Bahge alan1 (m”)

458

458

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Alam

Kantin

Yemekhane

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

Seminer Salonu

Tesisin ad1

Spor Tesisleri

Kapasitesi (Kisi Sayis1)

Alanm
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Basketbol Alani -
Futbol Sahasi --
Kapal1 Spor Salonu --

Diger -

PESTLEANALIZI

PESTLE analizi, Afyonkarahisar Evciler Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiini
etkileyecek digsal faktorlerin tespit edilmesi ve siniflandirilmasinda kullanilan bir aractir.
Midiirlik tizerinde etkili olan veya olabilecek potansiyel firsat ve tehditler; politik (P),
ekonomik (E), sosyokiiltiirel (S), teknolojik (T), yasal (L), ¢evresel (E) acidan siniflandirilir.
Asagidaki matriste PESTLE analizine gore; miidiirliik yoniinden muhtemel firsat ve tehditler

ortaya konulmaktadir.

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek PESTLE
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i3 yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmustir.
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POLITICAL ECONOMIC SOCIAL TECHNOLOGICAL

Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,
Bakanlik,ilveilgestratejikplanlariinincelenmesi,
Yasalytikiimliiliikklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumgevresindekipolitikdurum.

Sosyokiiltiireletkenler

¢ Kariyerbeklentileri,
Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifusartisi,

Gac,

Niifusunyasgruplarmagdredagilima,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazan
ma

hirsy, liiksyasamadiiskiinliik kirsalalandakentsel
yasam),

¢ Beslenmealigskanliklari,

¢ Degerler,meslekietikkurallarivb.

CevreselEtkenler

LEGAL ENVIRONMENTAL

Okul/kurumunbulundugugevrenin
genel gelir durumu,

Iskapasitesi,
Okul/kurumungeliriniarttiric
unsurlar,
Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,
Issizlikdurumu,
Mal-iirtinvehizmetsatinalma
imkanlari,

Kullanilabilirbiitce

Teknolojiketkenler

Okul/kurumunteknolojikullanim
durumu

e-Devletuygulamalart,
DijitalPlatformlariizerindenuzaktan
egitimimkanlari,
Okul/kurumunsahipolmadigi
teknolojik araglar
Personelinvedgrencilerinteknoloji
kullanim kapasiteleri,
Personelinvedgrencilerinsahip
olduguteknolojikaraglar,
Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi
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Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortiist,

Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangaligmalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

GZFT Analizi
GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Caligmalarimizin belirli bir kitleye degil, yediden yetmise tiim
Evciler

halkina hitap etmesi

Kurum personelinin tecriibeli olmasi.

Velilerin/Kursiyerlerin kurumla irtibat halinde olmasi

Hizmet binamizin merkezde ve ulagimi kolay olan bir yerde
olmasi.

Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.

Yeterli 6denegimizin bulunmasi.

Yeni yonetmeligin ¢ikmasi, giiniimiiz ihtiyaglarina gore
giincellenmis

olmasi

Ilcede merkezi konumda olusumuzdan diger kamu ve
kuruluslar ile

Iletisimin kolay olmasi.

Zayif Yonler

Kurumumuzun bulundugu boélgede degisken niifusun ve ¢alisan niifusun

cok olmas1 nedeniyle yeterli sayida kursiyer bulunamamasi

Kurumumuz da ihtiya¢ duyulan kadrolu 6gretmenlerin olmamasi

Yaglart itibari ile kursiyerlerin kursa uyum sorunlart.

Kurumumuza tahsis edilen binanin yetersiz olmasi ve bakim onarim
ihtiyacinin bulunmas.

Koylerde acilan kurslara uygun kurs yerinin bulunamamasi.

Kursa katilim kontenjan say1s1

Bazen biirokrasiden kaynakli, yazigmalarin gecikmesi

Il Merkezine en uzak ilge oldugundan yeterli iletisimin saglanamamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Kursiyerlerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina

odaklanmasi

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artig

Kurslarin toplumsal ihtiyaglari karsilamas.

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi

Vatandaslarin gelisimi ve kurslara ulagimi i¢in kurs agma
mevzuatinin

diizenlenmesi.

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer
yapilari

Tehditler

Kurslarda alinan belgelerin yeteri diizeyde is imkan1 saglamamasi.

Kurslar sonunda i imkan1 ve istihdamin ¢ok zayif olmasi.

Yasli niifusun fazla olmasi.

Gelisen teknolojiye bagli olarak bireylerin asosyal olmalari

Kurs agma siirecinde karsilasilan sorunlar, yeni yonergenin

¢tkmamasi, uygulamada karsilasilan sorunlar

Tarim aylarinda agilan kurslara ge¢imini tarim ile saglayan
vatandaglarin

katiliminin yetersiz olusu
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TESPIT VE IHTIiYACLARIN BELIRLENMESI
Tablo21.TespitvelhtiyaclariBelirlenmesi

DurumAnaliziAsamalar1

Tespitler

Ihtiyaclar

Izleme ve Izlemevedegerlen
UygulanmaktaOlanStratejik degerlendirme dirmeigin etkin bir
P1 Degerlendirilmesi
anin Legerendirimest calismalarindaeksikl sistem kurulmasi
ikler
saptanmuistir.
Ailelerileiletisimveis Ailelerileiligkilerig
PaydasAnalizi birligiyetersizdir. ticlendirecek
birekosisteminkurul
mast
Ogrencilerindgrenme Isbirlik¢idgretimtek
stilleriarasindaenyiiks niklerine agirlik
OkullgiAnaliz ek yiizde (%80) sosyal | verilmesi
Ogrenmedir.
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I11. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler, amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.
Misyon

Dazkir1 Halk Egitimi Merkezi olarak Ogrenen topluma déniisiim siirecinde besikten mezara
kadar rehberlik hizmeti sunan; bireyin bilgi, suur ve yetkinliklerini gelistirerek insanligin
kalkinmasinda sorumluluk almasimi destekleyen; belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli

egitimler sunmak.
Vizyon

Hayata mutlu bireyler hazirlamak i¢in her zaman, her yerde, herkese egitim.

Temel Degerlerimiz
1. Egitim ve Ogretim Hizmetlerinde tarafsizlik ve objektiflik ilkesi uygulanr.

2. Tiim iliskilerde Insana Saygi esasmin uyguladigi; calisan ve hizmet alanlarm beklenti

duygu ve diisiincelerine deger verilir.

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inanilarak egitim ve iyilestirme sonuglart en etkin gsekilde

degerlendirilir.
4. Elestirel diisiinceye 6nem verilir.
5. Yenilik ve gelismelere agiklik esastir.

6. Yaptigimiz ve yapacagimiz c¢alismalarda katilimcilik ve paylasim en 6nemli etkendir.

Calismalar ekip ¢alismasi ve takim ruhuyla yapilir.

7. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle

saglanacagi,

8. Kursiyerlere Kurumun en 6nemli ferdi olarak kendisine deger verildigi hissettirilir. Kurs ve

Kursiyer ¢alisma siireclerine aktif olarak katilim ve sorumluluk almalar1 saglanir.

9. Kursiyerlerin gelisimleri siirekli izlenir ve degerlendirilir.
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10. Her tiirlii basar 6diillendirilmeye calisilir.

11. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olunur, kuruma yapilan katkilar taninip takdir

edilir.
12. Kanun ve yonetmeliklere uyulur.

13. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayilir, her tiirlii destegi verilir.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Bu boéliimde Evciler Halk Egitimi Merkezi Miidurligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag,
hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢aligmalar
belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal

cercevelerine yer verilmistir.

Amaclar

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir

yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

A3. Kurumun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

A3. Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

A4. Enstitii temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedefler

HI1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari

artirilacaktir.
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H1.2. Hayat boyu 68renmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

H1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim isgilerinin

cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

H2.1. Hayat boyu Ogrenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin

gelistirilmesi

H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik

artirilacaktir.
H2.3. Bireylerin yagsam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarimin ihtiyagc ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

H3.3. Egitim ve O6gretimin bilissel, duyussal ve davramigsal agidan saglikli ve gilivenli bir

ortamda gergeklestirilme i¢in kurum saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

H3.4 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklesmesi i¢cin kurumun sagligi

ve gilivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, kurumumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin dlgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya

arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.

Tablo22. Amag,Hedef,GostergeveStratejilerelliskinKartlart
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Hedef1.1

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve

tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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Performans
Gostergeleri

PGl1.1.1
Acilan kurs
sayisi

PGl1.1.2.
Bir kurs
sliresince
katildig
kursu
tamamlaya
mayan
kursiyer
orani (%)

PG1.1.3.
Kurum,
kuruluslar
ve sivil
toplum
kuruluslar1
ve ile
yapilan is
birlikleri
say1s1

PG1.1.4.
Uluslararasi
diizeyde
yetiskin
egitim
merkezleri
ile yapilan
is birlikleri
say1s1
Koordinator

Birim

IsbirligiYa
pilacakBiri
mler

Riskler

Hedefe Baslangic zleme Rapor

Etkisi Degeri 1. 2. 3. 4. 5. Sikhig Sikhig:
Yil Yil yil Yil Yil

%25 20 22 25 27 30 35 6 ay 1 yil

%25 30 30 28 27 26 25 6 ay 1 yil

%25 0 1 1 2 2 3 6 ay 1 yil

%25 0 0 1 1 1 2 6 ay 1 yil

Kurum Personeli

MEM

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri
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Stratejiler

MaliyetTa
hmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine
ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararast kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylagimi

artirilacaktir.

0b

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligskin farkli katilim firsatlarinin

olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Hedef Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

1.2 olusturulacaktir.
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PerformansG Hedefe
ostergeleri

Baslangic
Etkisi Degeri

PG 1.2.1. Bir %25 10
yilda yerel,
ulusal ve
uluslararasi
proje,
yarigma,
miisabaka,
sergi, defile
vb.
etkinliklere
katilan
kursiyer
sayist

PG.1.2.2. %25 1
Hayat boyu

ogrenme

tanitim

faaliyetleri

kapsaminda

gergeklestiril

en etkinlik

sayist

PG.1.2.3. %25 0
Merkez

disinda

diizenlenen

etkinlik

sayist

Koordinator
Birim
IsbirligiYapt MEM
lacakBirimle

r

Kurum Personeli

1.
Yil

12

Y-ll
13

yil

15

Ylll
16

i(-ll
20

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Riskler .
vermemeleri

izleme

Sikhigi

6 ay

6 ay

6 ay

Rapor
Sikhig1

1 yil

1 yil

1 yil

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artiric

Stratejiler

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler

gerceklestirilecektir.

etkinlikler duzenlenecektir.
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S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirlinlin yayginlastirilmasi ve hayat boyu
o0grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk
faaliyetleri diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirlinlin yayginlastiriimasi ve hayat boyu
ogrenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel
medya araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

MaliyetTah 20000 b

mini
Tespitler Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligskin farkli katilim firsatlarinin
olmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
Thtiyaglar caligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Hedefl. Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
3 yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin

cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

PerformansGos Hedefe Baslangic izleme Rapor
tergeleri Etkisi Degeri 1. 2. 3. 4. s SiIkhig1 SiIkhig1
Yil Yil yil Yil Yil
PG1.3.1. Bir %25 0 1 1 2 3 4 6 ay 1 yil
yilda yaygin
egitim
kurslarina

katilan engelli
kursiyer sayisi

PG1.3.2. Bir %25 0 1 1 2 2 3 6 ay Iyl
yilda yaygin

egitim

kurslarina




katilan gecici
koruma
altindaki
yabanci
kursiyer sayisi

PG1.3.3. Ozel %25 0 1 1 11 2 6 ay 1 yil
politika
gerektiren
gruplarin (
yasllar,
romanlar vb.)
HBOye
erisimlerinin
artirilmasina
yonelik hayata
gecirilen proje
sayisi

KoordinatorBi
rim

IsbirligiYapil ~ MEM
acakBirimler

Kurum Personeli

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
] Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
Riskler vermemeleri

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun
Stratejiler héle getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar

diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine

katilmasinin 6niindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb.

engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢caligmalar

yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri

yiiritiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara ydnelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.

MaliyetTahmi 0%
ni




Tespitler

Ihtiyaglar

Hedef2.1

PerformansGos
tergeleri

PG1.3.1. Bir
yilda yaygin
egitim
kurslarina
katilan engelli
kursiyer sayisi

PG1.3.2. Bir
yilda yaygin
egitim
kurslarina
katilan gecici
koruma
altindaki
yabanci
kursiyer sayisi

PG1.3.3. Ozel
politika
gerektiren
gruplarin (
yaslilar,
romanlar vb.)
HBOye
erisimlerinin
artirtlmasina
yonelik hayata
gecirilen proje

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin

olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve

bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Hedefe
Etkisi

%25

%25

%25

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve

yetkinliklerin gelistirilmesi

Baslangic

Degeri

0

1.
Yil

1

2.
Yil

1

3.
yil

2

4.
Yil

3

5.
Yil

4

izleme

Sikhig1

6 ay

6 ay

6 ay

Rapor
Sikhigi

1 yil

Iyl

Iyl
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sayist

KoordinatorBi
rim

IsbirligiYapil
acakBirimler

Riskler

Stratejiler

MaliyetTahmi
ni
Tespitler

Thtiyaclar

Hedef2.1

Kurum Personeli

MEM

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun
héle getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar
diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine
katilmasinin 6niindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb.
engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢caligmalar
yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara ydnelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.

0b

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin

olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesi
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PerformansGoste
rgeleri

PG2.1.1. Okuma
yazma kurslar1
ile
belgelendirilen
kursiyer sayisi

PG2.1.2.A¢1k
Ogretim
ortaokuluna
kayitlr aktif
ogrenci sayist

PG2.1.3. Acik
Ogretim lisesine
kayitli 18 yas
iistii aktif
Ogrenci sayisi

PG2.1.4. Acik
Ogretim imam
hatip lisesine
kayith 18 yas
isti aktif
ogrenci sayist

PG2.1.5.
Mesleki agik
Ogretim lisesine
kayitli 18 yas
iistii aktif
Ogrenci sayisi

PG2.1.6. Cevre
koruma alaninda
acilan kurslara
katilan kursiyer
sayist

PG2.1.7. Agilan
dijital
okuryazarlik
kurs say1s1

Hedefe Baslangic

Etkisi Degeri
% 50 2
% 50 2
% 50 15
%0 0
%0 0
% 50 0
% 50 0

16

18

10

yil

20

12

22

15

izleme
5. Sikhigi
Yil
7 6 ay
5 6 ay
24 6 ay
0
0
20 6 ay
5 6 ay

Rapor
Sikhig1

1 yil

1yl

Iyl

Iyl

1yl
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PG2.1.8. Agilan % 50 0 1 2 3 4 5 6 ay 1 yil
medya

okuryazarligi

kurs say1s1

PG2.1.9. Agilan % 50 0 1 2 3 4 5 6 ay Iyl
finansal

okuryazarlik

kurs sayisi

PG2.1.10. % 50 0 1 2 3 4 5 6 ay Iyl
Agilan bilgi ve

medya

okuryazarligi

kurs sayisi

PG2.1.11. % 50 0 1 2 3 4 5 6 ay 1 yil
Acilan cevre

okuryazarligi

kurs say1s1

PG2.1.12. % 50 0 12 15 16 18 20 6 ay 1 yil
Girisimcilik

kurslarina

katilan kursiyer

sayisl

PG2.1.13. % 50 0 15 20 25 30 35 6 ay 1 yil
Isbirligi ile

acilan mesleki

ve teknik

kurslara katilan

kursiyer sayis1

KoordinatorBiri

m Kurum Idaresi

IsbirligiYapilac ~MEM
akBirimler

Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Riskler Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri

Stratejiler yiiriitiilecektir.




MaliyetTahmin
i

Tespitler

Thtiyaglar

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini
artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara
tanitim1 amacli faaliyetler ytiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecektir.

S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina

yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

0b

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligskin farkli katilim firsatlarinin

olmas1

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢aligsmalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullanilmasi
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Hedef2.2  Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik
artirilacaktir.

PerformansG Hedefe Bagslangic izleme Rapor

dstergeleri Etkisi Degeri L. 2. 3. 4. 5. Siklig Siklig
Yil Yil yil Yil Yil

PG2.2.1. %25 0 1 1 1 1 2 6 ay 1yl
Bulus,

patent,

marka ve

faydali

model

basvuru

sayisl

PG2.2.2. s %25 0 1 1 2 2 3 6 ay 1 yil
birligi

yapilan

kurum/kurul

us sayist

PG2.2.3. %25 0 0 0 0 0 1 6 ay 1 yil
Hibe

almaya hak

kazanan

proje sayist

PG2.2.4. %35 75 76 77 78 79 80 6 ay Iyl
Yaygin

egitim

kurslarindak

1

kursiyerleri

n

memnuniyet

orani (%)

PG %25 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yil
2.2.5.Toplu

msal

sorunlar1

¢Ozmek

amaciyla




gerceklestiri
len
projelerin
say1st

Koordinato
rBirim

IsbirligiYa
pilacakBiri
mler

Riskler

Stratejiler

MaliyetTa
hmini

Tespitler

Thtiyaglar

Kurum Personeli

MEM

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik

vermemeleri

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.
S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dl¢tilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektdrle iletisim ve is birligi becerileri
gliclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

S5 Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi
vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlar1 ¢ozmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal
taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile
ogrendikleri el sanatlari iirlinlerini pazarlamalar1 ve girigsimcilik becerilerini

kullanmalari tesvik edilecektir.

50000 b

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
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Hedef2.  Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
3 gliclendirilecektir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri  p g i; Degeri 1. 2. 3. 4. 5. Sk Siklig1
Yil Yil yil Y Yl

PG2.3.1. %50 3 4 5 6 7 10 6 ay 1yl
Kursiyere

yonelik

gerceklestiri

len egitsel,

mesleki ve

kisisel

goriismeleri

n sayisl

PG2.3.2. %50 75 76 78 80 82 85 6 ay 1yl
Katilimci

memnuniyet

oraninin

%85'e

yiikseltilme

si

é??{gmato Kurum Personeli
MEM
IsbirligiYa

pilacakBiri

mler

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
) Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
Riskler vermemeleri

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger
Stratejiler kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda mesleki

rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi

saglanacaktir.




S4. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel
rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler
gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslar1 agilacaktir.

S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi

saglanacaktir.

MaliyetTa O0b

hmini

Tespitler Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme

Ihtiyaglar calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Hedef3.1 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
PerformansGaoste Hedefe Baslangic izleme Rapor
rgeleri Etkisi Degeri 1. 2. 3. 4. 5. Sk SiIkhig1
Y Yl yil Y Yl
PG3.1.1. Sartlar %25 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yil
tyilestirilen bina
boliimii (derslik,
Ogretmenler
odasi, idari
bolim, kurum
bahgesi vb.)
sayis1
PG3.1.2. Agilan %25 0 1 1 1 1 1 6 ay Iyl

sosyal alan (spor
salonu,
kiitiiphane, ¢ok




amagli salon,
atolye, bilisim
sinifi, gocuk
oyun ve bakim
odasi1 vb.) sayist

PG3.1.3.
Kurslara yonelik
olarak yapilan
donatim
malzemesi
(bilgisayar,
yazict, akillt
tahta, tezgah
vb.) temini

PG3.1.4.
Fiziksel
mekanlarin
temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet
orant (%)

PG3.1.5. Altyap1
ve donatim
eksikligi
bulunan fiziksel
birim sayis1

KoordinatorBiri
m

IsbirligiYapilac
akBirimler

Riskler

Stratejiler

%25 0 1 2 3 4 5  Gay 1 yil
%25 70 72 74 76 78 80  Gay 1 yil
%25 2 O 0 0 0 0 Gay 1yl

Kurum Idaresi

MEM

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik

vermemeleri

S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin
boliimleri (derslik, 6§retmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu

vb.) gliclendirilecektir.
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MaliyetTahmin
i

Tespitler

Thtiyaglar

Hedef3.2

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandagslar i¢in
kurumlar1 daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar
(kiitliphane, ¢ok amagli salon, atdlye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi
vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi
saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina acilacak olan kurslarda ihtiyag
duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.)
temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
almacaktir.

S6. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi

saglanacaktir.

300000%

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin

olmas1

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
gliclendirilecektir.
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PerformansG
ostergeleri

PG3.2.1.
Hizmet i¢i
egitim alan
yonetici ve
ogretmen
orani (%)

PG3.2.2.
Uzaktan
hizmet i¢i
egitime
katilan
yonetici ve
ogretmen
orant (%)

PG3.2.3.
Mesleki
gelisim
faaliyetleri
tamamlanan
destek
personeli
orant (%)

PG3.24
Ucretli usta
ogreticilere
yonelik
gerceklestiril
en faaliyet
sayist

Koordinator
Birim

IsbirligiYap1
lacakBirimle
r

Riskler

Hedefe Baslangic

Etkisi Degeri
%25 20
%25 40
%25 0
%25 0

Kurum Personeli

MEM

Y-ll
25

45

10

2. 3.
Yl yl
30 35
50 60
20 30
2 2

Ylll
40

65

40

i(-ll
50

70

50

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

izleme

Sikhigi

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Rapor
Sikhig

1 yil

1 yil

1 yil

1 yil

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik

61



vermemeleri

S1. Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
Stratejiler edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek

hastaliklar1 riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

MaliyetTah 0b

mini
Tespitler Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin
olmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
Thtiyaglar caligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
Hedef3.3 Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli
ve glivenli bir ortamda gerceklestirilme i¢in kurum sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.
PerformansG Hedefe Baslangic izlem Rapor
Ostergeleri Etkisi Degeri . 2 3. 4. . e Sikhig1
Y Yl yil Yl Yl Siklin
PG3.3.1. %25 0 0 0 0 0 0 6 ay 1 yil
Atolye ve
laboratuvarla
rda yaganan
1s kazasi
say1s1
PG3.3.2. %25 0 0 0 0 0 0 6 ay 1 yil

Kurumda




yasanan kaza
sayisl

PG3.3.3. %25 0 1 2 3 4 5 6 ay 1 yil
Sivil

savunma

egitimlerine

katilan

Ogrenci ve

ogretmen

say1s1

PG3.3.4. Afet %25 0 1 2 3 4 5 6 ay 1 yil
ve acil durum
tatbikat sayisi

Koordinator

Birim Kurum Idaresi

IsbirligiYapt MEM

lacakBirimle
r
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Riskler Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme
Stratejiler faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale

getirilecektir.
S2. Kurum binasinin depreme kars1 dayanaklilik testi yapilacaktir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
MaliyetTah 0b
mini
Tespitler Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlariimn

olmasi




Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
Ihtiyaglar bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

etkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirtlacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri  paggi Degieri 1. 2 3 4 5 Sk Sikig
Yil Yil yil Yil Yil

PG3.4.1. %25 4272 4200 4150 4100 4050 4000 6ay Iyl
Elektrik

tiiketimi

(kw)

PG3.4.2. Su %25 132 130 128 126 124 122 6 ay 1yl
tiikketim
miktari
(m3)

PG3.4.3. %25 0 0 0 0 0 0 6 ay 1 yil
Dogalgaz/

akaryakit/ko

miir tiiketim

miktari

(m3/1t/kg)

PG3.4.4 %25 0 1 1 1 2 2 6 ay 1yl
Acilan

Cevre Ve

Iklim

Degisikligi

Farkindalik

kurs sayis1

PG3.4.5 %25 1 1 1 2 2 2 6 ay Iyl
Agilan




Yenilenebili

r Kaynaklar
kurs sayist
éoi(r)ir;ilmato Kurum Idaresi
IsbirligiYa MEM
pilacakBiri
mler
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Riskler Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri
S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
Stratejiler artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢caligmalar
yapilacaktir.

S6 Yerel igbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve
yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.

MaliyetTa 0b

hmini
Tespitler Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin
olmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
Ihtiyaglar caligsmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
Hedef3.5 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi

i¢cin kurumun saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.




PerformansG
ostergeleri

PG3.4.1.
Kurumda
yasanan kaza
sayi1s1

PG3.4.2.
Bagimlilikla
miicadele ile
ilgili
konularda
egitim alan
kursiyer,
Ogretmen ve
usta Ggretici
say1s1

PG3.4.3.
Bagimlilikla
miicadele ile
ilgili
konularda
egitim alan
kursiyer,
Ogretmen ve
usta dgretici
sayist

PG3.44
Saglikl
beslenme ve
obezite ile
ilgili
konularda
verilen egitim
alan
Ogretmen,
usta dgretici
ve kursiyer
say1s1

PG3.4.5
Hijyen, gida

Hedefe
Etkisi

%25

%25

%25

%25

%25

Baslangic

Degeri

0

150

150

25

Yil

160

160

15

30

Yil

180

180

20

35

3. 4.

yil Yil

0 0
200 230
200 230
25 30
40 45

5.
Yil

250

250

35

50

izleme Rapor
Sikhig1 Sikhigi
6 ay 1 yil
6 ay 1 yil
6 ay 1yl
6 ay 1 yil
6 ay 1 yil
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giivenligi,
bulasici
hastaliklar ile
ilgili
konularda
verilen egitim
alan kursiyer,
ogretmen ve
personel
say1s1

PG3.4.6 Sivil %25 12 14 16 18 20 22 6 ay 1 yil
savunma

egitimlerine

katilan

kursiyer,

ogretmen ve

usta ogretici

sayisl

PG3.4.7 Afet %25 1 2 2 3 3 3 6 ay I yil
ve acil durum
tatbikat sayis1

Koordinat6 . .
Bi(;(i)rrr? AT Kurum idaresi
MEM
IsbirligiYap1
lacakBirimle
r
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Riskler Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik
vermemeleri
S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun héle
Stratejiler getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta dgreticilerde farkindalik olusturmak i¢in
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan

uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.




S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

MaliyetTah 0b

mini
Tespitler Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin
olmas1
Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
Ihtiyaglar bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim ara¢larinin daha etkin kullanilmasi

2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 amag ve bu amaglara yonelik 11 hedef ile 59 strateji

belirlenmistir. Hedeflerin ol¢iimii ve takibi i¢in 55 performans gostergesi bulunmaktadir.

Plandaki performans gostergeleri i¢in 2024-2028 yillarina yonelik hedef degerler
belirlenmistir. Hedefler olusturulurken uluslararasi iyi uygulama ornekleri ile iilkemiz sartlart
g0z Oniinde bulundurulmustur. Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinin mevcut
durum degeri “plan dénemi baslangi¢ degeri” olarak ifade edilmistir. {lgili gdstergenin giincel
degeri veya en yakin yil degerine yer verilmistir. Veri yoklugu, veri 6l¢iimiiniin tekrarlanmasi
ihtiyact ve gostergenin yeni takip edilmeye baslanacak olmasi durumlarinda verinin

iiretilmesine yonelik calisma yapilmasi ongoriilmiistiir.
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Tablo23.TahminiMaliyetTablosu (b)

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

AMAC 1 5000 & 6000 £ 7000 & 8000 & 10000 £ 36000 £
HEDEF 1.1. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
HEDEF 1.2. 5000 & 6000 & 7000 & 8000 & 10000 & 36000 &
HEDEF1.3 0% 0% 0% 0% 0% 0%
AMAC 2 10000 & 12000 & 14000 & 16000 & 18000 & 70000 &
HEDEF 2.1 0% 0% 0% 0% 0% 0%
HEDEF 2.2 10000 & 12000 £ 14000 £ 16000 £ 18000 £ 70000 £
HEDEF 2.3 0% 0% 0% 0% 0% 0%
AMAC 3 50000 & 60000 & 75000 & 90000 & 100000 & 375000 £
HEDEF 3.1 50000 & 60000 & 75000 £ 90000 & 100000 & 375000 £
HEDEEF 3.2 0% 0% 0% 0% 0% 0%
HEDEEF 3.3 0% 0% 0% 0% 0% 0%
HEDEF 3.4 0% 0% 0% 0% 0% 0%
?gﬁiM 65000 £ 78000 £ 96000 £ 114000 £ 128000 £ 481000 £
GIPNEL'

E?IIEZE;IP]?:/IM 15000 & 20000 & 25000 & 30000 & 35000 & 125000 &

TOPLAM

90000 £ 98000 £ 121000 £ 144000 £ 163000 £ 606000 £




IV. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

“Evciler Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plani’nin onaylanarak ytiriirliige girmesiyle
birlikte,Stratejik Plan uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine baslanacaktir. izleme,
“Evciler Halk Egitim Merkezi Stratejik Plani’nda ortaya konulan hedeflere
iliskingerceklesmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlastirilmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin stratejik ama¢ ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve sozkonusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan
asamasinda tespitedilmistir. Planda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasabilmek ve caligmalarin
izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin Evciler Halk Egitim Merkezi stratejik plan
izleme ve degerlendirme gorevi“Stratejik Planlama Ekibi” ne verilmistir. Stratejik amaclar,
hedefler, strateji ve politikalar,gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri igerenraporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu
raporlar alt1 aylik donemler halinde ve ikiniisha hazirlanarak bir niishas1 izleme degerlendirme
ekibine, bir niishast da “Milli EgitimMidiirligii Strateji Gelistirme Birimi” ne iletilecektir.
Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerdengelen alt1 aylik raporlarim stratejik planda yer alan
amagc ve hedeflerle ne derece oOrtiistligiinii;

- Ne yaptik?- Basardigimizi nasil anlanz?- Uygulama ne kadar etkili oluyor?- Neler
degistirilmelidir?- G6zden kacan unsurlar var midir?

Sorularin1 da dikkate alarak bir rapor halinde Okullar Genel Miidiirii’'ne sunacaktir. Ekip,
Okullar GenelMiidiirii’nden gelen kararlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler

yapacaktir.
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EKLER:

EK-1PaydasgSiniflandirmaMatrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLA
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DIS
PAYDAS
LAR

YARARLANICI

Cahsanlar,
Birimler

Temelortak

Stratejik
ortak

Teda
rikei

Miisteri,
hedef kitle

MilliEgitimBakanlh
g1

X

Valilik

X

MilliEgitim
Midiirliigii
Calisanlar

IlgeMilli Egitim
Miidiirliikleri

OkullarveBagliKuru
mlar

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

OgrencilerveVeliler

x| = O =
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Universite
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Belediyeler
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GiivenlikGiigleri(E
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Sosyal Hizmetler
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GenglikveSporMiid
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Muhtarlik

Isverenkuruluslar

SivilToplumKurulu
slar1
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ilelle)
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Tabloda yer paydaglarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

[0 : Tamami O : Bir kismi
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EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

Paydas

IcPaydas

Yararlanici
(Miisteri)

e

Neden
Paydas
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MEB

~! | DisPaydas

Baglioldugumuzmerk
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Hizmetlerimizden
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STK

Amag ve

hedeflerimize
ulasmakis birligi
yapacagimiz
kurumlar
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Ek-3YararlaniciUriin/HizmetMatrisi
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Yararlanici =3 = =R o
(Miisteri) ! 3
Ogrenciler O 0 O |o0 | O
Veliler O
Universiteler 0 0 O
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0
MeslekKurulusglar
Saglikkuruluslar 0
DigerKurumlar
Ozelsektor 0

[1:TamamiO:Birkism1
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SiraNo

SiraNo
1

2024-2028 STRATEJIK PLAN BiRIMLER UST KURULU

Ad1 Soyadi Unvany/ Gorevi Imza
Birol OBUZ Kurum Miidiirii
Ayse OZDEMIR Miidiir Yardimcist

2024-2028 STRATEJIiK PLANLAMA EKIBIi

Ad1 Soyadi Unvany/ Gorevi Imza
Birol OBUZ Kurum Miidiirii
Ayse OZDEMIR Miidiir Yardimcist
Osman ASLAN Ogretmen
Songiil KURT Ogretmen
Nazif Emre Hizmetli/Yardimci
BASYIGIT Personel
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